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INTRODUCCION

El plan estratégico de talento humano - PETH de la Gobernacion de Bolivar para la vigencia
2021, parte de un autodiagndstico que valora los avances de la gestion realizada en la
dependencia e identifica los aspectos a fortalecer y las oportunidades de mejoramiento en los
procesos que conforman la Direccidn de Funcion Publica, teniendo en cuenta los herramientas
disefiadas por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica y la estructuracién
sugerida por en Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién se utilizaron
para su disefio, el Autodiagndstico de Gestidn Estratégica de Talento Humano y el FURAG.

El MIPG concibe el talento humano como el activo mas importante de una entidad y con esta
orientaciéon el Departamento de Bolivar disefia su Plan Estratégico de Talento Humano,
alineando los objetivos y propdsitos fundamentales de la entidad con el bienestar de sus
servidores durante su ciclo de vida en la entidad (Ingreso, desarrollo y retiro), puesto que el
recurso humano es gran factor critico de éxito que facilita la gestion y el logro de los objetivos y
resultados.

El talento humano en el marco de los valores del servicio publico, contribuyen con su trabajo,
dedicacion y esfuerzo al cumplimiento de la mision estatal, a garantizar los derechos y a
responder las demandas de los ciudadanos, La Gobernacion de Bolivar reconoce al talento
humano como motor de laorganizacion, ya que con su trabajo logran que todos los recursos se
enfoquen hacia el cumplimiento de su propdsito fundamental; de ahi, lo importante de valorar
su trabajo, brindarles una adecuada calidad de vida laboral y desarrollar sus competencias y
habilidades,

La Gobernacion de Bolivar una vez realizado el autodiagndstico de la gestion estratégica del
talento humano, el cual evidencia el estado de las dimensiones en las cuales se estructura el
Modelo Integrado de Planeacion y gestion MiPG, obtiene una calificacion de 54.3, linea base
para definir los aspectos a mejorar e incluir en la planeacion institucional.
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Para larealizacidn del PETH vigencia 2021 se utilizé laherramienta deautodiagndstico elaborada
por el DAFP denominada “Autodiagndstico de Gestion — Politica Gestion Estratégica del Talento
Humano” con la cual se analizan de manera objetiva, a través de los cuatro componentes
(Planeacion, Ingreso, desarrollo y retiro), que a su vez se subdividen 27 categorias y 77 actividades de gestion,
los resultados obtenidos con laaplicacidn delaherramienta anteriormente mencionada y a partir
de los cuales se construiran los planes de accidon a través de las rutas de creacién de valor, definidas
en el MiPG:

e Ruta delafelicidad: “La felicidad nos hace productivos”

Ruta para el mejoramiento del entorno fisico del trabajo.

Ruta para facilitar que las personas cuenten con el tiempo suficiente
para tener una vida equilibrada.

Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional

Ruta para generar innovacién con pasion

e Ruta del crecimiento: “Liderando Talento”
o Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo
y el reconocimiento.
o Ruta para implementar una cultura del liderazgo orientado hacia el
bienestar del talento orientado al logro
Ruta para implementar un liderazgo basado en valores
Ruta de formacion para capacitar servidores que saben loquehacen.

e Ruta del Servicio. “Al servicio de los ciudadanos”

o Ruta para implementar una cultura basada en el servicio
o Ruta para implementar una cultura basada en el logroy lageneracién
de bienestar.
e RutadelaCalidad: “La cultura de hacer las cosas bien”

o Ruta para generar rutinas detrabajo basadas en “hacer siempre las
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cosas bien”
o Rutapara generar una cultura delacalidad y la integridad

e Rutadel andlisis de datos “Conociendo el talento”
o Ruta para entender a las personas a través del uso delos datos.

Hard parte del presente PETH los planes institucionales descritos a continuacion: Plan de
bienestar social e incentivos, Plan Institucional de Capacitaciones, Plan de trabajo anual
de seguridad y salud en el trabajo, Plan de previsién del recurso humano y Plan anual de

vacantes.
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PLATAFOMA ESTRATEGICA.

MISION

El gobierno del Departamento de Bolivar asume como su responsabilidad primigenia, la
construccion de las condiciones para generar bienestar y desarrollo humano, a nivel regional
y local en su territorio y comunidad, y ejercer con eficiencia, equidad y probidad la orientacién
del desarrollo del Departamento de Bolivar, la complementacion de los esfuerzos de las
administraciones locales, para la asignacion de los recursos productivos entre los distintos
grupos de la sociedad, involucrando a la totalidad de los actores publicos, privados y
comunitarios.

VISION

El Departamento de Bolivar sera en 2025, un territorio que gozara la consolidacién de la paz,
un territorio que habra disminuido drasticamente el hambre, la desigualdad y la pobreza; un
territorio en el que la poblacién podra gozar de un sistema educativo fortalecido, con calidad
y pertinencia a las vocaciones productivas; un territorio que brindara las garantias para el goce
del derecho a la salud de todos, de manera oportuna y eficiente; un territorio mas competitivo
a partir del desarrollo de una infraestructura vial fortalecida estratégicamente, el desarrollo
de la agroindustria y el campo; un territorio que transformara el desarrollo rural, la agricultura
y el turismo como las grandes apuestas econémicas para el departamento; un territorio que
protegerd sus recursos naturales y ecosistemas potenciando sus fortalezas hidricas vy

terrestres; un territorio que tendra espacios y atencion diferencial para todos los grupos
poblacionales; un territorio con una red de servicios publicos efectiva y mejorada; un territorio
gue goza de un gobierno transparente y fortalecido a partir de la participacion ciudadana.
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FUNCIONES Y DEBERES:

Corresponde al Departamento de Bolivar gestionar y promover el desarrollo integral de todos
sus habitantes, mediante la adopcién y ejecucion de planes y programas generales que
propicien el crecimiento econdmico y el desarrollo social sostenible, y creen las condiciones
necesarias para la convivencia pacifica, mediante la concertacién y el dialogo social, como

forma no violenta de resolucion de conflictos.

En desarrollo de su misiéon institucional, el Departamento debe coordinar con todas las
autoridades nacionales, regionales y municipales, y todas las organizaciones de la sociedad
civil bolivarense, las acciones necesarias para el logro de las metas establecidas en el Plan de
Desarrollo Departamental, como en los demds planes que hacia el futuro se formulen en

cumplimiento de obligaciones constitucionales y legales.

Igualmente, el Departamento de Bolivar deberd complementar la accidon de sus municipios
para el logro de las metas trazadas por estos, en sus planes de desarrollo territorial y subsidiar
aquellas obras o servicios que no puedan ser atendidas por el nivel nacional, regional o local
del Estado.

Finalmente, el Departamento de Bolivar sera el intermediario entre la Nacién y los
Municipios, para todos los asuntos que tengan que ver con el desarrollo econdmico, social y

ambiental que afecte su territorio.

MAPA DE PROCESOS: Grafica No.1
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PLANTA DE PERSONAL 2021. Tabla No. 1

Denominacion Coédigo | Grado exop.lggs
NIVEL DIRECTIVO
Gobernador de Bolivar 1 1
Secretario de Despacho 20 4 16
Jefe de Oficina 6 3 2
Director Administrativo,
Técnico, Operativo y 9 2 41
Financiero
Jefe de Oficina 6
Jefe de Oficina 6 1 2
Total 62
NIVEL ASESOR
Jefe de Oficina Asesora 115 4 2
Jefe de Oficina Asesora 115 3 3
Asesor 105 4 5
Asesor 105 3 5
Asesor 105 2 8
Asesor 105 1 10
Total 33
NIVEL PROFESIONAL
Profesional Especializado 222 12
Profesional Especializado 222 11 5
Profesional Especializado 222 10 10
Profesional Especializado 222 9 15
Profesional Especializado 222 8 3
Profesional Especializado 222 7 51
z:gfggﬂﬂ Universitario 237 6 5
Profesional Universitario 219 5 3
Profesional Universitario 219 4 34
Profesional Universitario 219 3 25
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E:gl;e;lglr:%l Universitario 237 3 6
Profesional Universitario 219 2 33
Profesional Universitario 219 1 16
E:gl;e;lglr:%l Universitario 237 1 4
Total 219

NIVEL TECNICO
Técnico Operativo 314 7 63
Técnico Operativo 314 5 3
Técnico Operativo 314 4 20
Técnico Operativo 314 3 10
P Tty e | 3 | 2
Técnico Operativo 314 2 8
Técnico Operativo 314 1 2
Técnico Area Salud 323 1 62
Agente de Transito 340 1 2
Total 172
NIVEL ASISTENCIAL

Secretario Ejecutivo 425 23 13
Conductor 480 23 2
Secretario Ejecutivo 425 22 4
Auxiliar Administrativo 407 22 10
Auxiliar Administrativo 407 21 2
Inspector 416 21 4
Secretario 440 21 4
Conductor 480 21 1
Aucxiliar Administrativo 407 20 3
Aucxiliar Administrativo 407 19 6
Secretario Ejecutivo 425 19 4
Aucxiliar Administrativo 407 18 4
Operario 487 17 1
Conductor 480 16 8
Ayudante 472 16 1
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Auxiliar Administrativo 407 15 8
Secretario 440 15 10
Secretario 440 14 1
Auxiliar Area Salud 412 14 3
Auxiliar Area Salud 412 13 2
Conductor 480 13 3
Conductor 480 12 2
Auxiliar Area Salud 412 12 1
Secretario 440 12 1
Auxiliar Administrativo 407 11 2
Ayudante 472 10 11
Auxiliar Area Salud 412 10 2
Auxiliar Administrativo 407 9 4
Auxiliar Area Salud 412 9 1
bl I
Ayudante 472 9 3
Auxiliar Administrativo 407 6 1
Auxiliar Area Salud 412 3 17
Ayudante 472 2 1
| |
Celador 477 1 4
Total 155
Total, empleos 642

CARGOS POR NIVELES. Tabla No.2

PLANTA DE PERSONAL POR  NIVELES
GOBERNACION DE BOLIVAR
NIVEL DIRECTIVO 62
NIVEL ASESOR 33
NIVEL PROFESIONAL 221
NIVEL TECNICO 170
NIVEL ASISTENCIAL 156
TOTAL PLANTA DE 5
PERSONAL
- IS
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DIMENSION TALENTO HUMANO MiPG.

El propdsito de esta dimensidn es ofrecerle a la entidad publica las herramientas para
gestionar adecuadamente su talento humano a través del ciclo de vida del servidor publico
(ingreso, desarrollo y retiro), de acuerdo con las prioridades estratégicas de la entidad, las
normas que les rigen en materia de personal, y la garantia del derecho fundamental al didlogo
social y a la concertacién como principal mecanismo para resolver las controversias laborales;
promoviendo siempre la integridad en el ejercicio de las funciones y competencias de los
servidores publicos. Esta dimensidn orienta el ingreso y desarrollo de los servidores
garantizando el principio de mérito en la provisién de los empleos, el desarrollo de
competencias, la prestacién del servicio, la aplicaciéon de estimulos y el desempefio individual.
Para el desarrollo de esta dimensidon deberdn tenerse en cuenta los lineamientos de las
siguientes Politicas de Gestion y Desempefio Institucional: Gestién Estratégica del Talento
Humano e Integridad. Con esta dimensidn, se logra cumplir con el objetivo central de MIPG:
“Fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad y legalidad,
como motores de la generacion de resultados de las entidades publicas”.

Grafica No. 2 Dimension del Talento Humano

DIMENSION 1 Politica de gestion Estratégica
Talento Humano del Talento Humano - GETH
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DISENO PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO PETH 2021.

Para el disefo del PETH vigencia 2021 de la Gobernacion de Bolivar se utilizd la herramienta de
autodiagndstico elaborada por el DAFP denominada “Autodiagndstico de Gestion — Politica Gestion
Estratégica del Talento Humano”:

a) Puntuacion total.
Grafica No.3
Puntuacion total
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POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

En la grafica No.1, se muestra el puntaje total obtenido en la gestidn del talento humano en la
Gobernacion de Bolivar, comparado con cada uno de los niveles de calificacion, el cual es de 54.3.
De esta manera podemos visualizar que la gestién esta en un nivel basico operativo, lo que
significa que se cumplen los requisitos basicos de la politica pero que se requiere mayor gestién
para cumplir todos los requisitos, debiéndose trabajar en un plan de mejora para obtener los
45.7 puntos que hacen falta para alcanzar el nivel de consolidacién.

Los planes de accidn nos ayudaran a pasar al nivel de transformacién y posteriormente al de
consolidacion a través de las Rutas de Creacién de Valor (Acciones previstas en el plan de accién)
en las cuales se enmarca las acciones de la gestidn estratégica, estas rutas son cinco:

e Ruta de la felicidad, Ruta del crecimiento, Ruta del servicio,
e Ruta de la calidad y Ruta de la informacién.
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b) Analisis de resultados de las rutas de creacién de valor:

Grafica No.4 Rutas de creacién de valor
RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se sientan a gusto
en su puesto

RUTA DE LA FELICIDAD - Ruta para facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente para tener una

9 \ida equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio
La felicidad nos hace 4

productivos - Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional

- Ruta para generar innovaciéon con pasion

- Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y el
reconocimiento

RUTA DEL CRECIMIENTO

- Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el bienestar del
talento a pesar de que esta orientado al logro

Liderando talento
- Ruta para implementar un liderazgo basado en valores

- Ruta de formacion para capacitar senidores que saben lo que hacen

RUTA DEL SERVICIO

- Ruta para implementar una cultura basada en el senvicio

Al servicio de los
ciudadanos

Ruta para implementar una cultura basada en el logro y la generacién de
bienestar

RUTA DE LA CALIDAD

La cultura de hacer las 5 7

cosas bien

- Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cosas bien”

- Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad

RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS 6 3

- Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos 63

Conociendo el talento

Como se puede observar en la Grafica No.2 con el diligenciamiento de la matriz cada ruta
y sub-ruta generan un puntaje acumulado que permite identificar las fortalezas y las
debilidades de la Entidad, el porcentaje de cumplimiento de las diferentes rutas de
creacion de valor es equilibrado, oscilando entre 49y 63 puntos porcentuales de gestion,
la ruta con menor puntacién fue la ruta de la felicidad con 49 puntos, seguida de la ruta
del crecimiento con 55 puntos, obteniendo el mayor porcentaje la ruta de analisis de

datos con 63 puntos.

Se deben trabajar aspectos como el mejorar el entorno fisico de trabajo de los servidores,
respetar el tiempo en que los servidores deben compartir con su familia, ademds de
fomentar actividades recreativas y ludicas, se deben realizar acciones de reconocimiento
social a los empleados donde se exalte su aporte al logro de los objetivos institucionales.
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c) Clasificacion por componente.

Grafica No.5 Clasificacion por Componentes.
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Como se evidencia en la Grafica No.5 el componente que mejor gestidn tiene en cuanto a su
implementacion es el de Ingreso, esto debido a que durante la vigencia 2020 culminaron las
etapas de la Convocatoria territorial norte, proveyéndose los empleos de carrera por medio
del mérito, a la fecha se realizaron 120 nombramientos en periodo de prueba y en la
actualidad se tienen listas de elegibles con vigencia de dos afios para la provisiéon de estos
empleos conforme a la normatividad vigente.

Se deben trabajar los componentes de desarrollo y retiro, los cuales obtuvieron las
calificaciones mas bajas, a saber: 46.5 y 38.3 respectivamente.

Seguidamente se hara un andlisis por cada lineamiento y sus respectivas categorias a fin de
establecer las lineas de accidn a trabajar y que deben hacer parte del plan estratégico de
talento humano de la Gobernacion de Bolivar vigencia 2021.
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d) Calificacion por categorias
d-1) Planeacion

Grafica No.5 Componente de Planeacidn.
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Conocimiento Gestion de la Planeacion Estratégica Manual de funcionesy  Arreglo institucional
normativo y del entorno informacion competencias

En la Grafica No.5 se observan los avances de la gestion de las categorias que conforman el
componente de Planeacion, las categorias de Manual de funciones y Arreglo Institucional se
encuentran en un 100%, debido a que el Decreto contentivo del manual de funciones y sus
decretos de ajuste, se encuentran disefiados conforme a la normatividad vigente en la
materia, incluyendo los nucleos bdsicos del conocimiento, competencias por niveles,
propdsito principal de los cargos, funcione especificas, entre otros, en cuanto al componente

de arreglo institucional, en la estructura orgdnico funcional de la Gobernacion de Bolivar se
determiné que la dependencia de talento humano, fuese un drea estratégica creando una
Direccion Administrativa a la que denominaron Direccion de Funcion Publica liderada por un
empleado de nivel directivo, participando en el disefio estratégico de la empresa.
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Las lineas de accién para el plan de trabajo de los componentes de conocimiento normativoy

del entorno, planeacién estratégica y gestion de la informacién son las seguidamente

detalladas:
Tabla No.3
Lineas de accion PETH Categorias del componente de Planeacion
COMPONENTE CATEGORIA ACTIVIDAD DE GESTION CRITERIOS DE CALIFICACION ACTIVIDAD DE MEJORA

PLANEACION

Conocimiento normativo y
del entorno

Conocery considerar toda la normatividad aplicable al proceso de TH

Conocery considerar los lineamientos institucionales macro
relacionados con la entidad, emitidos por Funcién Publica, CNSC, ESAP
y Presidencia de la Republica.

Metodo adecuado de manejo de la
normatividad vigente

Elaboracion de Normograma dividido por categorias
para facil consulta, actualizando a la normatividad
vigente , lineamientos del DAFP, ESAP, CNSCy
Presidencia de la republica.

Planeacion Estrategica

Disefarla planeacion estrategica del area que incluya: Plan anualde
vacantes, plan de prevision, PIC, Plan de bienestar social, Plan de SST,
evaluacion del desempeifio,

Planes estrategicos elaborados, aprobados
por CIGD y Publicados en pagina web antes
del 31de eenero de 2021

Incluiren los planes estrategicos la evaluacion de la
eficacia de la implementacion de los planesy
programas.

Monitoreo y seguimiento al SIGEP

Includo en el PETH

Levantamiento de procedimiento para monitoreo del
SIGEP.

Medicion, andlisis y mejoramiento del clima organizacional (Se
agrega en el Plan estratégico de Talento Humano, dado que éste
contiene al Plan de Bienestary Estimulos - Decreto 612 de 2018)

Incluiresta actividad en el Pland de bienestar
social e incentivos

Se realizara valoracion del clima organizacional yse
evaluara la eficacia de suimplementacion.

Gestion de la Informacion

Gestinarla Informacion en el SIGEP (Servidores - Contratistas),
verificar la informacion cargada en SIGEP

Hojas de vida yvinculacion del 100% de los
servidores publicos de la Entidad

Una vez levantado el procedimeinto para monitoreo
del SIGEP se procedera Gestionar que los servidores
carguen la informacion en el aplicativo y su validacion.

Contar con un mecanismo que permita en tiempo real visualizar la
planta de perrsonl (Planta global, pInata estructural, grupos internos
de trabajo, tipo de vinculacion, nivel, codigo, grado, antigiiedad, nivel
academico, genero, cargos en vacancia definitiva o temporal por
niveles, perfiles de empleos, personas con discapacidad,
prepensionables, cabeza de familia, grupo etnico, fuero sindical

Caracterizacion actualizada periédicamente

Se elaborara un aplicativo por la plataforma SAFE, de
obligatoria utilizacion para la caracterizacion del
personal.
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En la Grafica No.6 se observan los avances de la gestion de las categorias que conforman el

componente de Ingreso, las categorias de gestidon del desempeiio e inclusidn se encuentran
en un 100%, debido a que se acogié el modelo tipo de evaluacion del desempeiio laboral
disefiado por la CNSCy se implementa sus fases para la evaluacion de los empleados inscritos
e carrera y en periodo de prueba, en cuanto al componente de inclusidn, la Gobernacion de

Bolivar cumple con el porcentaje de vinculacidon de personas en condicién de discapacidad

segun lo preceptuado en el Decreto 2011 de 2017.

Las lineas de accidén para el plan de trabajo de los componentes de conocimiento institucional,

prevision del empleo, meritocracia y gestion de la informacidén, son las seguidamente

detalladas:
Tabla No.4
Lineas de accion PETH Categorias del componente de Ingreso
COMPONENTE CATEGORIA ACTIVIDAD DE GESTION CRITERIOS DE CALIFICACION ACTIVIDAD DE MEJORA
» Se realiza la induccin antes de que el . ;N
Conocimiento A N ) . - . [Se documentara en el PICel programa de induccion y
o Realizarinduccion a todo senvidor piblico que se vincule a la entidad [senvidor pablico cumpla un mes de vinculacion| o
institucional T reiunduccion yse medird suimpacto
yse evalla su eficacia
- ‘. Realizar actualizacion de inscripcion en registro
, y o Tramite oportuno de las solicitudes de , S———
o Enviar oportunamente las solicitudes de inscripcin o de N g publico de carrera administrativa e inscripcion
Meritocracia o L inscripeion o actualizacion de carrera ) ,
actualizacion en carrera administrativa a la CNSC o oportuna a quienes superen el periodo de prueba.
administrativa ante la CNSC Whde 2 planade prsond
INGRES0 e

Gestion de la Informacion

Contar con la trazabilidad electrdnica o fisica de la historia laboral

de cada senidor

Historia laboral electranica yfisica de cada
senidor

Se realizard plan organizacion de historia laborales,
tanto fisicas como electronicas

Coordinarlo pertinente para que los senvidores publicos de las

entidades del orden nacional presenten la Declaracion de Bienes y
Rentas entre el 1" de abril yel 31 de mayo de cada vigencia; ylos del
orden tenitorial entre el 1°de junio yel 31 de julio de cada vigencia.

Porcentaje de senidores que presentaron la
Declaracion Juramentada de Bienes y Rentas
en el plazo estipulado

Recordatorio y seguimeinto a la presentacion de la
Declaracion de Bienes yrentas por parte de los
senidores publicos

Direccion Centro Administrativo: Carretera Cartagena — Turbaco, Km 3, Sector Bajo Miranda.
Conmutador: (57)-(5) 6517444 ext. 1826
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d-3) Desarrollo
Grafica No.7 Componente de Desarrollo.
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En la Grafica No.7 se observan los avances de la gestion de las categorias que conforman el
componente de Desarrollo, la categoria de Negociacion colectiva se encuentran en un 100%,
debido a que desde la vigencia 2013 se estan suscribiendo Acuerdo Laborales con las
Asociaciones Sindicales, en la actualidad la Gobernacion de Bolivar tiene reconocimiento de
nueve Asociaciones Sindicales, quienes anualmente presentan pliego de solicitudes unificado,
estructurando la comisién negociadora por parte de la Entidad, ddndose las garantias para la

negociacion, suscribiéndose Acuerdos Laborales los cuales se elevan a actos administrativos
para su implementacion.

Las lineas de accion para el plan de trabajo de los demas componentes que conforman el
componente de desarrollo son las seguidamente detalladas:
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Tabla No.5
Lineas de accion PETH Categorias del componente de Desarrollo

Valores

Implementar el Codigo de Integridad, en articulacion con la
identificacion de los valores y principios institucionales; avanzaren
su divulgacion e interiorizacion por parte de los todos los servidores
y garantizar su cumplimiento en el ejercicio de sus funciones

Cédigo de integridad implementado,
interiorizacion de los servidores y
cumplimiento en sus funciones

Se realizaran campafias de divulgacion e
interiorizacion del Codigo de Integridad.

Capacitacion

Elaborarel PICteniendo en cuenta los elementos ylas dimensiones
de las competencias establecidos en la Guia de formulacion de
planes de capacitacion y entrenamiento disefiada por el DAFPyla
ESAP

PICajustado a la Guia y PICF DAFP Y ESAP

Se eleaborard el PICcumpliendo con los lineamientos
de ley

Desarrollar el programa de bilingiiismo en la entidad

Hayal menos un 20% de las personas
interesadas, participando en el programa de
Bilingiiismo

Se implementara el programa de bilinguismo en la
entidad (20% del personal interesado)

SST

Se establecen disposiciones yse definen responsabilidades para la
identificacion, evaluacién, prevencion, intervencion y monitoreo
permanente de la exposicidn a factores de riesgo psicosocial en el
trabajo y para la determinacion del origen de las patologias
causadas porel estrés ocupacional.

Resolucion 2646 de 2008 del Ministerio de la
Proteccién Social.

Se aplicaran las baterias disefiadas por el ministerio
para la medicion de los riesgos psicosocilaes

Clima Organizacional y
cambio cultural

Realizar mediciones de clima laboral (cada dos afios médximo), yla
correspondiente intervencion de mejoramiento

Evidencia de mediciones periddicas de clima,
y estrategia de intervencion

Se realizara la medicion del clima organizacional

Ruta de atencién para la garantia de derechos y prevencion del acoso
laboral ysexual

La entidad mide la eficacia del protocolo
respecto a las acciones de prevencion de
casos de acoso laboral ysexual

Se disefiard e implementard la ruta de para manejo de
hostigamiento laboral ysexual

Bienestar

DESARROLLO

Promocidn del uso de |a bicicleta por parte de los servidores publicos
de |a entidad.

Medidas adoptadas para la promocion del
uso de la bicicleta

Se programaran incentivos porel uso de |a bicicleta,
se levara su registro con un diagnostico sobre la
implementacion de la medida, para reporte periodico
al ministerio del trabajo.

Administracion del
talento humano

Desarrollar el programa de Estado Joven en la entidad.

Se implementd el programa de Estado Joven
en la entidad yse midio el impacto logrado

Se implementara el programa de estado joven en
compaiiia de |a caja de compensacion comfenalco

Divulgary participar del programa Servimos en la entidad

Alcance de la divulgacion de Servimos y
porcentaje de beneficios implementados con
los servidores

Se divulgara el programa Servimos en la entidad.

Desarrollar el programa de teletrabajo en la entidad

Se firmé el pacto por el Teletrabajo yhayal

menos un 1% de servidores en esta modalidad |i

Se implementara el ABCde Teletabajo o guia de

p ion disefiada por el DAFP

Informes trimestrales a la CNSC por parte de la comision de personal

Registro de informes a la CNSC por parte de la
comision de personal

Se enviaran de manera oportuna los informes a la
CNSCutilizando el aplicativo de su pagina web.

Adopcién mediante acto administrativo del sistema de evaluacién
del desempefio ylos acuerdos de gestion

Sistema de evaluacion de desempefio y de
acuerdos de gestion adoptados mediante acto
administrativo

Se elevard a acto administrativo el modelo de
evaluacion del desempefio lanboral yacuerdos de
gestion.

Gestion del d

Llevara cabo las labores de evaluacién de desempefio de
conformidad con la normatividad vigente yllevar los registros
correspondientes, en sus respectivas fases.

Registro de evaluaciones de desempefio

Se aplicaran todas las fases del modelo tipo de EDL
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d-4) Retiro
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En la Grafica No.8 se observan los avances de la gestion de las categorias que conforman el
componente de Retiro, ninguna de las cuatro categorias que conforman el componente, a
saber: Gestidon de la informacion, Administracion el talento humano, Desvinculacion asistida
y Gestion del Conocimiento estan en porcentaje de gestidon del 100%, las lineas de accion a
trabajar serdn las seguidamente detalladas:

DIRECCION DE FUNCION PUBLICA
Bienestar Laboral y Desarrollo Humano

Grafica No.8 Componente de Retiro.

humano

Administracion del talento

Tabla No.6

Desvinculacion asistida Gestion del conocimiento

Lineas de acciéon PETH Categorias del componente de Retiro

COMPONENTE CATEGORIA

ACTIVIDAD DE GESTION

CRITERIOS DE CALIFICACION

ACTIVIDAD DE MEJORA

Realizar entrevistas de retiro para identificar las razones porlas que

os senidores se retiran de la entidad.

Registros de entrevistas de retiro y andlisis
agrupado

Se disefiara entrevista de retiro y se aplicard cunado

corresponda yse realizard informe trimestral

RETIRO Gestion de I Informacion

Contar con programas de reconocimiento de la trayectoria laboral y
agradecimiento por el senvicio prestado a las personas que se

desvinculan

Programas de reconocimiento de la trayectoria
[aboral yagradecimiento por el senicio
prestado a las personas que se desvinculan

Se incluird en el plan de bienestar social e incentivos

Brindar apoyo socio laboral yemocional a las personas que se
desvinculan por pension, por reestructuracion o por finalizacion del
nombramiento en provisionalidad, de manera que se les facilite
enfrentar el cambio, mediante un Plan de Desvinculacion Asistida

Programas de desvinculacion asistida

Se incluird en el plan de bienestar social e incentivos
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