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INTRODUCCIÓN 
El gobierno del Bolívar Primero, con el propósito de rendir cuentas a la ciudadanía coloca a su 

disposición este informe técnico de seguimiento y evaluación del Plan de Desarrollo “BOLÍVAR 

PRIMERO 2020 – 2023, enmarcado en la Ley 152 de 1994, donde se establece la obligatoriedad de 

las entidades territoriales, para formular, ejecutar, hacer seguimiento y evaluación periódico a los 

planes de desarrollo. El seguimiento y la evaluación permite conocer los avances de los ejes, líneas 

estratégicas, programas, y metas, con el fin de establecer el nivel de cumplimiento. 

El presente documento es el resultado del trabajo y el esfuerzo realizado durante los primeros 365 

días de gobierno, donde a través de la ruta plasmada en el Plan de Desarrollo “Bolívar primero 2020-

2023”, aprobado por la Asamblea Departamental mediante la Ordenanza 289 del 28 de mayo de 

2020, se determinaron las bases que nos permitirán durante el periodo de gobierno cumplir con el 

logro de los objetivos y metas planteadas. 

Es por ello que con el apoyo del equipo de gobierno y el soporte técnico brindado por la Secretaría 

de Planeación, consolidamos el informe de rendición de cuentas correspondiente a la vigencia 2020. 

De esta forma, concebimos al interior del gobierno la responsabilidad de rendir cuentas ante la 

sociedad civil y entes de control, cumpliendo con lo establecido en la Ley 152 de 1991; Ley 489 de 

1998; Conpes 3654 de 2010; Ley 1757 de 2015; así como lo contemplado en el artículo décimo de 

las disposiciones finales del Documento de Plan de Desarrollo “Bolívar Primero 2020-2023”; donde 

es su numeral 4 se estableció: 

“Rendición de cuentas: Con el fin de generar transparencia y mayores condiciones de 

confianza entre los ciudadanos y el Gobernante, se fortalecerá el ejercicio del control social 

de la administración a través de la democracia participativa, con el fin de que la de cuentas 

se convierta en la mejor práctica social y política de interlocución entre la Administración y 

la ciudadanía. La rendición de cuentas del Plan de Desarrollo “BOLÍVAR PRIMERO”, será 

coordinada por la Secretaría de Privada, para que nuestro Gobernador informe a la 

comunidad y dé las respuestas por las diversas situaciones que se presentaren, incluso, si 

es el caso, recibiendo las no conformidades, en aras de fortalecer la gobernabilidad y el 

cumplimiento de lo pactado en su Programa de Gobierno.” 

En este orden, presentamos a continuación la rendición de cuentas del primer año de gobierno. 

Pese a los retos que nos ha impuesto este año a causa de la emergencia económica, ecológica y 

sanitaria a causa del COVID 19; nuestro gobierno ha sido una descarga articulada de resultados y 

buenos logros; donde se han ejecutado y entregado obras de alto impacto. A continuación, 

presentamos la información de nuestros logros por ejes estratégicos. 

1. Bolívar progresa, Superación de la pobreza 

2. Bolívar competitivo para la inclusión social 

3. Bolívar primero en desarrollo regional y ordenamiento territorial 

4. Bolívar primero en Fortalecimiento institucional y seguridad efectiva para todos 

5. Bolívar Primero en Desarrollo Rural 

6. Bolívar Primero, Grupos poblacionales 
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METODOLOGÍA DE EVALUACIÓN DEL PLAN DE DESARROLLO 
De acuerdo con la información reportada por las distintas dependencias de la Gobernación de 

Bolívar, las cuales se encuentran enmarcadas en el Sistema de Seguimiento y Evaluación 

departamental que coordina la Secretaría de Planeación, se analizaron los resultados alcanzados de 

conformidad con los criterios de evaluación establecidos en la tabla de eficacia y eficiencia1 del 

Departamento Nacional de Planeación DNP; por lo que para el análisis de éste informe se presentan 

dos tipos de evaluación: la primera, que hace referencia al cumplimiento de las metas en relación 

con lo esperado para el cuatrienio; el cual fue programado para el primer año de gobierno en un 

20%; y la segunda, donde se evaluó el cumplimiento de las metas ejecutadas para la vigencia del 

año 2020, la cual fue proyectada en un 61%. 

Por lo que en este informe se presentan las mediciones realizadas para cada una de las metas 

productos de conformidad a la estructura del Plan de Desarrollo “Bolívar Primero 2020- 2023” 

 

Figura 1 Metodología de evaluación 

Así, las mediciones al cumplimiento de las metas productos están representadas en un sistema de 

semaforización donde el color rojo representa un rango bajo de cumplimiento, el color amarillo un 

rango medio y el color verde un rango alto; dicho sistema hace parte del semáforo de eficacia y 

eficiencia diseñado del DNP, el cual se presenta a continuación: 

 

 
1La eficacia se entiende como el grado de cumplimiento de las metas y objetivos a nivel de productos y resultados. Cartilla Guía 

Metodológica para el Seguimiento y Evaluación a Políticas Públicas 2014, pág. 15. DNP. Dirección de Seguimiento y Evaluación de 

Políticas Públicas. 

 

 EJES 

 LÍNEAS ESTRATÉGICAS 

 PROGRAMAS 

 METAS DE RESULTADOS 

 METAS DE PRODUCTOS 
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Figura 2 Fuente: Semáforo. Eficacia y Eficiencia DNP 

 

Es de anotar, que el cálculo de esta evaluación está basado en las metas productos de todos los 

programas del documento del Plan de Desarrollo, toda vez que, la mayoría de las metas de 

resultados son medidas de forma anual y los resultados de dichas evaluaciones son socializados en 

los meses subsiguientes al reporte de la anualidad y algunas de ellas deben ser validadas por 

entidades del orden nacional. 

Así, inicialmente para el proceso de evaluación y seguimiento se determinaron los avances 

porcentuales en cada una de las líneas estrategicas del Plan de Desarrollo, realizando el cálculo del 

promedio simple; donde el promedio de las metas productos arrojan el avance de los programas; el 

promedio de los programas, muestran el avance de las líneas estratégicas; el promedio de las líneas 

estratégicas, arrojan el avance por eje y el promedio de los ejes, evidencian el resultado de la 

evaluación al  Plan. 

RESULTADOS PLAN DE DESARROLLO 
Dentro de los objetivos del Plan de Desarrollo “Bolívar primero 2020-2023” está el de ubicar a 
Bolívar entre los departamentos más competitivos de Colombia; con inclusión social y productiva, 
sostenibilidad ambiental, seguridad, ciudadanía activa en lo urbano y en lo rural, instituciones 
fuertes y buen gobierno. 
 
Haciendo énfasis en la salud de las personas, en el capital humano y en la economía solidaria, como 
factores propulsores del bienestar. 
 
La Visión; del Plan, prevé que, en el año 2023, Bolívar será reconocido como un departamento donde 
se propicia el desarrollo humano y social, el crecimiento económico, la competitividad, la 
productividad, la inclusión social y la protección del medio ambiente, generando equidad en las 
oportunidades en los sectores urbano y rural, logrando una vida digna y saludable para los 
bolivarenses. 
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AVANCES EJES PDD Y BOLIVAR PRIMERO 

 

De acuerdo la evaluación realizada durante la vigencia de 2020, el eje con más alta ejecución es el 

eje transversal de Grupos Poblacionales,  que alcanza un avance de 30%, le siguen en su orden el 

eje Bolívar progresa Superación de la Pobreza, alcanzando un 25% de ejecución, Bolívar primero en 

fortalecimiento Institucional y seguridad con el 19%, los ejes con menor ejecución es el de Bolívar 

primero en ruralidad y Bolívar competitivo para la inclusión que alcanzan un avance de 13% cada 

uno, colocándose en un nivel medio de acuerdo al tablero de eficacia mostrado anteriormente.  
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AVANCES PDD Y PLAN DE ACCIÓN 2020 

 

En cuanto a la ejecución de la vigencia 2020, el eje que mayor dinámica de ejecución, es el eje 

primero en ruralidad con un 95%, le siguen en ejecución los ejes: Bolívar competitivo para la 

inclusión social, gestión ambiental y ordenamiento territorial, Bolívar primero en fortalecimiento 

institucional y Seguridad efectiva para todos con ejecuciones entre el 80% y 85%, y los ejes de 

Grupos poblacionales y Bolívar progresa superación de la pobreza, con ejecución del 71 y 72%. Para 

obtener una ejecución ponderada del plan de Desarrollo “Bolívar Primero” 2020 - 2023, del 81% 

para la vigencia del año 2020. 

 

A continuación, se presentan los avances de las ejecuciones en cada uno de los ejes del Plan de 

Desarrollo  

1. BOLÍVAR PROGRESA SUPERACIÓN DE LA POBREZA 
 
Objetivo: Este Eje Estratégico atiende la dimensión social del desarrollo y tiene como objetivo 
erradicar la pobreza en todas sus dimensiones 
 
Justificación: Es necesario propiciar igualdad de oportunidades e inclusión social y productiva para 
todos los bolivarenses, lo cual plantea la necesidad de diseñar y ejecutar una política social 
moderna, que se centre en el individuo y potencie la familia; una política social que cree y promueva 
las condiciones necesarias para facilitar el acceso y aprovechamiento, por parte de toda la 
población, de bienes públicos esenciales de calidad en condiciones de equidad e igualdad de 
oportunidades, enmarcados en una municipalidad fuerte, apoyada en un gobierno departamental 
organizado y comprometido que genere confianza en el Gobierno Nacional. 
 

71%
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79%

84%

85%

95%
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El eje estratégico Bolívar progresa en la superación de la pobreza, cuenta con 224 metas de 

productos en el cuatrienio, de las cuales 189 metas se programaron en el año 2020, con una 

ejecución del 72%. 

% CUMPLIMIENTO DEL CUATRIENIO EJE SUPERACIÓN DE LA POBREZA 

 

% CUMPLIMIENTO METAS AÑO 2020 
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1.1. Plan departamental de emergencia social para la 

igualdad y la inclusión 

Detalle % ejecución  
cuatrienio PDD 

% ejecución  
2020 

1. PLAN DEPARTAMENTAL DE EMERGENCIA SOCIAL 
PARA LA IGUALDAD Y LA INCLUSIÓN 

5% 67% 

1.1. Plan departamental de emergencia social para la 
igualdad y la inclusión PLADES. 

5% 67% 

Total 5% 67% 

 
El avance de la línea Plan departamental de emergencia social para la igualdad y la inclusión es de 

un 5% para el cuatrienio y de un 67% para el año 2020.   

Logros  
 

● 200 familias (aproximadamente 800 personas) dieron un salto hacia la superación de la 

pobreza, pertenecientes a familias en condición de pobreza extrema, víctimas del conflicto 

y damnificados por desastres, para la disminución en el déficit habitabilidad del 

Departamento, con el proyecto Urbanización Villa de Guadalupe en Turbana, financiado con 

recursos del Ministerio de Vivienda a través del Programa de Vivienda Gratuitas II. 

● 50 jóvenes capacitados en formación para el trabajo con el SENA y MINTIC. 

1.2. Bolívar primero educa 
 

Detalle 
% ejecución  

cuatrienio PDD 
% ejecución  

2020 

1.2. BOLÍVAR PRIMERO EDUCA 34,0% 69,0% 

1.2.1. Bolívar Primero en calidad educativa. 33,8% 61,0% 

1.2.2. Bolívar primero en cobertura. 32,0% 54,0% 

1.2.3. Bolívar primero en eficiencia y fortalecimiento 
institucional de la educación 39,0%  92,3% 

Total general 35,0% 69,0% 

 
El avance de la línea Primero Educa es de un 34% para el cuatrienio y de un 69% para el año 2020.  
El programa de Fortalecimiento Institucional es el que presenta un mayor avance en ambas 
mediciones, sin embargo, varios indicadores fueron afectados por la emergencia ocasionada por el 
covid19, que obligó a las instituciones educativas a suministrar clases de manera remota, afectando 
indicadores de calidad y cobertura, tales como la articulación con la media, las Pruebas Saber cuya 
aplicación fue suspendida, así como la celebración del día de la excelencia entre otros. 
 
Logros 
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● 3.963 alumnos en Jornada única. 
● Reposición y construcción de la infraestructura en las instituciones educativas, con 2.043 

alumnos beneficiados. 
● Mejoramiento de la infraestructura en las instituciones educativas oficiales, con 1.400 

alumnos beneficiados. 
● Dotación básica para mejorar el ambiente escolar y la calidad educativa en los 

establecimientos educativos focalizados, con 9683 alumnos beneficiados. 
● 10 establecimientos educativos con dotación especializada. 
● 213.652 alumnos beneficiados con Asistencias técnicas a I.E. en referentes técnicos de 

Educación inicial, preescolar y Bases curriculares. 
● 167 establecimientos educativos intervenidos con el programa Todos a Aprender.  3.550 

docentes, 495 directivos y 40.000 estudiantes beneficiados. 
● 170 establecimientos educativos fortalecidos en estándares y Derechos Básicos de 

Aprendizaje. 
● Apoyo pedagógico a las Instituciones Educativas, que reportan matrícula de personas con 

discapacidad o con capacidades y talentos excepcionales, 3.254 alumnos beneficiados. 
● Asistencia técnica en las instituciones educativas oficiales priorizadas del departamento de 

Bolívar a 2.354 Alumnos 
● 859 alumnos activos en zonas rurales del departamento. 
● Fortalecimiento del programa de alimentación escolar (PAE) con 113.324 alumnos 

beneficiados. 
● 213.562 alumnos cubiertos por Seguro Estudiantil. 
● Fortalecimiento de la plataforma tecnológica y sistema de información en los 

establecimientos educativos oficiales, con 130.000 estudiantes beneficiados, se 
implementaron zonas wifi para atender población escolar desde casa. 

● Alianza MINTIC en la estrategia Misión TIC y operador EDUSAC.  Se capacitaron 300 
docentes en Prácticas Educativas Apoyadas en las Tics y Virtuales. 

● Alianza MINTIC en la estrategia Misión TIC “Prácticas Educativas en robóticas y lógica 
matemática” 

● Alianza MINTIC en la estrategia Misión TIC y Convenio Fundación Telefónica “Prácticas 
Educativas apoyadas en las TICS y virtuales” 

● Alianza MINTIC en la estrategia Computadores para Educar con mayor impacto en zonas 
rurales identificadas como PDET. 

● Alianza MINTIC en la estrategia en TIC confío estudiantes y docentes identificando los 
riesgos y canales de comunicación cuando se encuentren en situación de riesgos por 
internet. 

● Alianza SENA y Fundación Telefónica; beneficiando a 10 Escuelas Oficiales en prácticas 
educativas en robótica y lógica matemática. 

● 96 funcionarios de la Secretaría Departamental de Bolívar capacitados en Fortalecimiento 
de la Gestión Institucional y Organizacional. 

● 226 instituciones educativas con seguimiento a recursos del FSE, presentación de informes 
y capacitación. 

● Formulación de Plan de Bienestar para 2.073 servidores de la SED. 
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1.3. Bolívar primero en salud 
 
El plan de desarrollo Bolívar Primero se encuentra articulado con el Plan Territorial de Salud y se 
compone de 10 programas principales, que abarcan los diferentes aspectos del servicio esencial en 
salud, que se encuentran a cargo del departamento.  
 
 

Etiquetas de fila 
% ejecución 
cuatrienio 

PDD 

% 
ejecución 

2020 

1.3. BOLÍVAR PRIMERO EN SALUD 41% 79% 

1.3.1. Salud ambiental 40% 79% 

1.3.2. Vida saludable y condiciones no transmisibles 17% 72% 

1.3.3. Convivencia social y salud mental 40% 75% 

1.3.4. Seguridad alimentaria y nutricional     38% 55% 

1.3.5. Sexualidad Derechos sexuales y reproductivos   48% 83% 

1.3.6. Vida Saludable y Enfermedades Transmisibles 100% 100,0% 

1.3.7. Salud pública en emergencias y desastres 38% 93% 

1.3.8. Salud y ámbito laboral 17% 75% 

1.3.9. Gestión diferencial de poblaciones vulnerables 33% 84% 

1.3.10. Programa: Fortalecimiento de la autoridad sanitaria para la 
gestión en salud 

67% 89% 

Total general 41% 79% 

 
 
El 90% de los programas presentan avances superiores al 70% con relación a la meta 2020, sólo el 
programa de seguridad alimentaria presenta un avance de 55%. El avance del cuatrienio es del 41% 
y el de la vigencia 2020 es del 79%. 
 
Logros 
 

● La rehabilitación y dotación de los pisos 9 y 10 del Hospital Universitario del Caribe, el cual 
estuvo en un completo abandono y sin funcionamiento durante más de 17 años, dicha obra 
fue financiada con recursos de la Gobernación de Bolívar y el Hospital Universitario del 
Caribe.  

● Se fortaleció la capacidad resolutiva de la red hospitalaria pública del departamento con 
116 nuevas camas (44 de cuidados intermedios y 72 de hospitalización).   

● Todas estas camas fueron acompañadas de equipos biomédicos y dotación hospitalaria 
como atriles, monitores de signos vitales, desfibriladores, carros de paro, entre otros que 
mejoraron la capacidad resolutiva con base en la disponibilidad tecnológica de nuestros 
hospitales públicos en Bolívar. 

● Se pasó de 10 a 74 camas de UCI en la red departamental distribuida así:  5 en el HUC en 
Cartagena, 10 en Nuestra Señora del Carmen en El Carmen de Bolívar, 54 en La Divina 
Misericordia de Magangué y 5 en San Antonio de Padua en Simití. 
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● Se beneficiaron a 204.083 habitantes de los ZODES Loba e Isla de Mompox con la entrega, 
apertura y puesta en funcionamiento de la Unidad Operativa Local - UOL San Juan de Dios 
de Mompox. 

● Se realizó la gestión del Registro Especial de Prestadores de Salud (REPS) para mantener la 
cobertura de los servicios de salud del departamento. 

● Se realizó asesoría y asistencia técnica a las ESE del departamento. 
● Se alcanzó en 2020 una cobertura universal del 98% en aseguramiento en Régimen 

Subsidiado. 
● Se Adecuó y puso en marcha el nuevo centro de recepción de muestras de COVID-19 del 

Laboratorio Departamental, se contrató recurso humano adicional y se adquirieron 

reactivos y elementos de bioseguridad; procesando 75.659 muestras COVID 19. 

● Manejo efectivo y con calidad de las muestras para COVID 19 con la recepción y envío de 

las muestras al laboratorio de la Universidad de Cartagena, que fue reconocida por el nivel 

nacional. 

● 50 profesionales han estado a disposición brindando soporte técnico a alcaldes, Secretarios 

de Salud municipales, gerentes de ESE municipales y demás personal de los 45 municipios 

para apoyar en los lineamientos desde la toma de muestras, aislamiento, manejo de 

pacientes positivos, y reporte de la información. 

● Programa Salud mental y convivencia social liderada por un grupo de psicólogas para el 
seguimiento a casos de violencias intrafamiliares, intentos de suicidio, eventos de salud 
mental y socialización para promover el autocuidado, el del núcleo familiar y personas con 
enfermedad de base en los 45 municipios mediante tele-orientación. 

● Consejo Departamental de Salud Mental, para promover la salud mental como elemento 
integral de la garantía del derecho a la salud de todas las personas, familias y comunidades, 
para el desarrollo integral y la reducción de riesgos asociados a los problemas y trastornos 
mentales, el suicidio, las violencias interpersonales y la epilepsia. 

● Estrategia de involucramiento parental “Padres hoy y del Mañana”, para la prevención del 
consumo de sustancias psicoactivas en los 45 municipios del departamento de Bolívar.  

● Programa Ampliado de Inmunizaciones PAI, entregando biológicos, capacitando al personal 
que atiende el programa en los municipios y vacunando a la población susceptible de los 45 
municipios.  

● Se realizaron jornadas de vacunación en los 45 municipios con 4000 puntos de atención, 
con todos los protocolos de bioseguridad. 

● Conformación y funcionamiento de la Mesa departamental de participación de niñas, niños 
y adolescentes. Desde el componente de infancia y adolescencia se ha logrado concentrar, 
a pesar de la virtualidad, a los campeones de las diferentes ZODES y bajo el enfoque 
diferencial; se tienen representantes afro, víctimas del conflicto armado, discapacidad, 
representantes de fundaciones, proyectos especiales en zona urbana y rural de los 45 
municipios. 

● Programa de Salud Alimentaria y Nutricional SAN, se llegó a las poblaciones víctimas del 
conflicto armado de las poblaciones del Salado, Mampujan y Las Palmas, por medios 
virtuales. Desarrollo de capacidades sobre las guías alimentarias basadas en alimentos-gaba 
a la población víctima del conflicto armado.  

● Intervención de información en salud en los 45 municipios de bolívar con el fin de que 
durante la pandemia se mejore el acceso a información completa y veraz sobre derechos 
sexuales y derechos reproductivos.  52.254 personas beneficiadas (cabecera municipal y 
áreas rurales) informadas sobre: Canales de información y de denuncia para los casos de 
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cualquier forma de violencia de género e interpersonal hacia mujeres, niñas, adolescentes 
y población LGBTIQ o derivadas del estigma, discriminación hacia población migrante, 
población infectada por COVID 19 o que se ocasionen en el marco del confinamiento. 

● Fortalecimiento técnico y financiero de Centros de Bienestar para el adulto mayor: Refugio 
La Milagrosa, Hogar San Pedro Claver, Asilo Casa del Recuerdo de Mompox, Centro de 
Bienestar Asilo Casa del Recurso del Mompox, Centro de bienestar del anciano casa del 
abuelito de El Carmen de Bolívar y Centro de bienestar Nuestra Señora La Candelaria de 
Magangué. 

● Se mantuvo la gestión del Servicio de Información y Atención al Usuario - SIAU 
departamental gestionando con oportunidad las quejas y peticiones de los usuarios.  

 

1.4.  Hábitat y vivienda 
 

Etiquetas de fila 
% ejecución 

cuatrienio PDD 
% ejecución 

2020 

1.4. HÁBITAT Y VIVIENDA 8% 73% 

1.4.1. Primero la vivienda 0,0% N.P. 

1.4.2 Primero el agua 16% 73% 

Total, general 8% 73% 

 
El avance de la línea Hábitat y vivienda es de un 8% para el cuatrienio y de un 73% para el año 2020.  
El programa Primero el Agua, es el que presenta ejecución durante el 2020. 
 
Logros 
 

● Rehabilitación de la Planta de Tratamiento de Agua Residuales- PTAR, Acueducto regional 
Clemencia - Santa Catalina; lo que beneficia a 14.207 personas. 

● Construcción sistema acueducto regional San Juan - San Jacinto, beneficiando a 46.848 
personas. 

● Reactivación de obras de alcantarillado de El Carmen de Bolívar y Mompós.  
● Asistencia Técnica a 12 municipios de Bolívar: Clemencia, Santa Catalina, Santa Rosa, San 

Estanislao, Soplaviento, Villanueva, San Juan Nepomuceno, San Jacinto, Talaigua, Mompós, 
Cicuco, Mahates. 

● Asistencia técnica a los municipios de Margarita, Hatillo, Cantagallo y Zambrano para 
vinculación al Plan Departamental de Aguas. 
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1.5. Bolívar primero en recreación y deporte  

Etiquetas de fila 
% ejecución 
cuatrienio 

PDD 

% 
ejecución 

2020 

1.5. BOLÍVAR PRIMERO EN RECREACIÓN Y DEPORTE 23% 64% 

1.5.1. Infraestructura Física Deportiva recreativa para la formación 
de deportistas de alta competitividad 

1% 100% 

1.5.2. Altos logros y liderazgo deportivo Bolívar en los juegos 
nacionales 2023 

43% 90% 

1.5.3. Deporte formativo escuelas para todos y deporte formativo 
supérate Intercolegiados 

21% 27% 

1.5.4. Deporte Social Comunitario 32% 70% 

1.5.5. Las escuelas recreativas un espacio lúdico del Bolívar Primero 17% 30% 

1.5.6. hábitos y estilos de vida saludable Bolívar Primero Por tu 
salud Ponte pilas 

23% 65% 

Total, general 23% 64 % 

 
 
El avance de la línea Primero en recreación y deporte es del 23% para el cuatrienio y un 64% para el 
año 2020. Para la ponderación de la vigencia 2020, se realizaron unos ajustes en el Plan de Acción, 
disminuyendo acciones sobre todo en infraestructura; en consideración, a las limitaciones y 
restricciones de movilidad y sobre todo en la construcción que ha impuesto la pandemia. 
 
Otras acciones no menos importantes, y que toman gran importancia en esta línea es la organización 
de eventos de reunión masiva que fueron restringidos durante 2020 en ocasión a la pandemia global 
por lo que se explica la no asignación o bajos valores en los indicadores de producto. 
 
Logros 
 

● Desarrollo de 7 encuentros deportivos por Zodes para el desarrollo, preparación y 
participación del deporte de alto rendimiento del Departamento de Bolívar, y Fomento, 
formación y fortalecimiento Deportivo. 

● Obtención de 3 medallas en el Open Internacional de Atletismo, realizado en la ciudad de 
Cali, del 04 al 08 de marzo de 2020. 

● Clasificación de 3 deportistas en selecciones Colombia del Ciclo Olímpico: Francisco 
Mosquera en Pesas, Mercedes Pérez en Pesas y Andrés Pila en la disciplina de Tiro con Arco.     

● Se identificaron y priorizaron 29 deportistas talentosos, con proyección a oro en Juegos 
Nacionales 2020-2023.     

● 361 deportistas de reserva Deportiva de los Juegos Nacionales, en proceso de trabajo con 
proyección para llevarlos al Alto Rendimiento.                                                                                                                                                                                           

● 115 deportistas en reserva deportiva para deportistas paranacionales, en proceso de 
trabajo con proyección para llevarlos al Alto Rendimiento        

● Plan Metodológico del desarrollo del deporte de Bolívar a través de las actividades y 
participación de las ligas deportivas, el cual es flexible, adaptado a los protocolos que 
impone el Covid-19; los cuales se ajustaron por la suspensión de eventos Nacionales, Ciclo 
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Olímpico, cierre de escenarios deportivos para entrenamiento de los deportistas, inclusión 
de protocolos de bioseguridad, trabajos a través de plataformas virtuales.  Cabe anotar, que 
el desarrollo de las actividades deportivas continuó realizándose a través de plataformas 
virtuales.      

● Desarrollo de las actividades de los procesos deportivos de los deportistas de Altos Logros, 
Talento y Reserva Deportiva del Bolívar Primero, con proyección a los Juegos Nacionales 
2020-2023, con el apoyo de 2 psicólogos y 3 fisioterapeutas.    

● Desarrollo de actividades de los procesos de los deportistas de Altos Logros, Talento y 
Reserva Deportiva del Bolívar Primero con proyección a los Juegos Nacionales 2020-2023, 
con el apoyo de 35 profesionales.  

● Se cuentan con 8 entrenadores contratados a través del Ministerio Del Deporte para el 
programa de Talentos.       

● Se suscribió un convenio entre Mindeporte e Iderbol, para el desarrollo del programa 
“Escuelas Deportivas para Todos”, en el cual se realizó la contratación de 12 monitores para 
el proceso de formación de niños con edades entre los 6 y 12 años en 12 municipios, con el 
objetivo de proyectar su construcción para que hagan parte del programa de Altos Logros.  
Este grupo de profesionales acompañarán al proceso de preparación y participación de los 
atletas de Bolívar dentro de los eventos preparatorios y fundamentales con proyección 
Juegos Nacionales 2020-2023, realizando planificación, seguimiento, control y asesorías de 
las actividades de cada deportista y sus entrenadores 

● Se apoyaron Ligas Deportivas: Liga de Patinaje, Liga de Softball, Liga Tiro con Arco, Siga de 
Surf, Liga de Fútbol de Bolívar, Liga Futbol de Salón, Liga de Karate Do de Bolívar. 

● Se realizaron capacitaciones adaptadas a la realidad y necesidades durante la pandemia 
tales como, en protocolos de bioseguridad y prevención (2), hábitos integrales en tiempos 
de covid19 (1), Prevención de lesiones en tiempos de covid (1), Metodología de Planificación 
de entrenamiento en tiempos de Covid-19 y reinicio de actividades (1), Charla de inducción 
en prevención de lesiones dirigida a 6 deportes que están en actividad al aire libre y en 
escenario (1) y capacitación en Odontología Deportiva dirigida a deportistas, entrenadores, 
directores de Institutos y monitores (1). 

● Se desarrolló el programa de “Escuelas Deportivas para Todos” para promover el deporte 
en diversos ámbitos 

● Se suscribió el Convenio Interadministrativo No. 888 del 11 de agosto de 2020 entre 
Mindeporte e Iderbol. 

● Se promovió el funcionamiento de las escuelas deportivas en el marco del programa “Las 
Escuelas Recreativas …Un espacio lúdico del Bolívar Primero” 

● Se fortaleció el Programa de Hábitos y Estilos de Vida Saludable "Bolívar Primero…por Tu 
Salud ponte pilas"; el programa tiene un avance de 4.850 usuarios registrados e impactados 
en Grupos Regulares de Actividad Física y 1.200 en Grupos no regulares en 20 Municipios 
del Departamento de Bolívar; lo que suma 6.050 usuarios que realizan actividad física.                                                                               

● Se realizaron 2 grandes eventos masivos virtuales con un conteo de 250 a 300 conectados 
en cada uno (Facebook Live de IDERBOL).  13 "Rutas del Movimiento" con más de 520 
personas asistiendo de forma presencial en 6 Municipios; estrategia que se pondrá en 
marcha en más de 20 Municipios del Departamento de Bolívar, siguiendo los protocolos de 
bioseguridad del Ministerio del Deporte con relación al regreso de la práctica de actividad 
física de forma presencial. 
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1.6. Bolívar promueve el arte, la cultura y 

salvaguarda su patrimonio 
 

Etiquetas de fila 
% ejecución 
cuatrienio 

PDD 

% 
ejecución 

2020 

1.6. BOLÍVAR PROMUEVE EL ARTE, LA CULTURA Y SALVAGUARDA SU 
PATRIMONIO. 

36% 80% 

1.6.1. Bolívar primero en arte y patrimonio 23% 72% 

1.6.2. Bolívar primero en cultura 50% 88% 

Total, general 36% 80% 

 
En la línea estratégica Bolívar promueve el arte, la cultura y salvaguarda su patrimonio, tuvo una 
ejecución en el cuatrienio de 36% y en la vigencia 2020 una ejecución de 80%. 
 
En esta línea, los dos programas existentes avanzaron por encima del 70% en las metas del año.   
 
Logros 
 

● “Programa Cultura en Movimiento” Estrategia utilizada para fortalecer los procesos de 
enseñanza y aprendizaje en las escuelas municipales y la circulación de artistas y creadores 
culturales bolivarenses  

● Se diseñó e implementó un sistema de recolección en la plataforma Microsoft Forms para 
los bibliotecarios de la red departamental de bibliotecas, el acceso a este micrositio web se 
realiza a través de la página web de ICULTUR y beneficia al 100% de los bibliotecarios de la 
red. 

● Se realizaron visitas para asistencia técnicas teniendo en cuenta la apertura de bibliotecas 
y protocolos de bioseguridad en los municipios de Santa Catalina, Clemencia, San Estanislao 
y Soplaviento. 

● Se realizó la articulación con la Corporación Cultural la Carreta Literaria ¡Leamos! realizando 
actividades de promoción de la lectura. 

● Se fortalecieron 6 Centros culturales en formación artística (Tiquisio, Regidor, San Juan, 
Santa Rosa de Lima, Magangué y Cicuco.) 

● Se brindó asistencia técnica para la apertura y reactivación de los Museos. 
● Se realizó una articulación con el MUSEO HISTÓRICO DE CARTAGENA, para la realización de 

la VI EXPOSICIÓN BAT que rinde homenaje a las tejedoras de Mampujan, esto como una 
oportunidad para la reactivación económica y cultural de este escenario que hace parte de 
la red de museos. 

● 5 municipios asesorados en Economía naranja (Palenque, Mompox, Magangué, Calamar y 
Cartagena.) 

● Seguridad social para gestores culturales de 29 municipios, como: San Jacinto, San Juan 
Nepomuceno, Carmen de Bolívar, Soplaviento, Mahates, San Martín De Loba, Mompox, 
entre otros. 

● Incentivo económico para 4.684 artistas, gestores y creadores culturales por tres meses de 
160 mil pesos cada uno. 
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2. BOLÍVAR COMPETITIVO PARA LA INCLUSIÓN SOCIAL 
Objetivo: Satisfacer las necesidades de los Bolivarenses, a partir de una economía dinámica e 

incluyente. 

Justificación: Lograr un Bolívar competitivo exige aprovechar las ventajas comparativas y 

competitivas del territorio y su gente, aunando esfuerzos en torno a la necesidad de dejar a las 

nuevas generaciones, un departamento organizado tanto en lo urbano como en lo rural en el marco 

de una economía dinámica y fuerte que potencie los factores endógenos y exógenos de nuestro 

territorio y sea adaptable a las nuevas realidades que exige el mundo hoy; es por esto que el eje 

estratégico “BOLÍVAR COMPETITIVO PARA LA INCLUSIÓN SOCIAL” desarrolló las siguientes líneas 

estratégicas. 

El eje estratégico Bolívar competitivo para la inclusión social, cuenta con 83 metas de productos en 

el cuatrienio, de las cuales 45 metas se programaron en el año 2020, con una ejecución del 13% 

respecto del cuatrienio y de 79% para la vigencia 2020. 

% CUMPLIMIENTO DEL CUATRIENIO EJE BOLIVAR COMPETITIVO PARA LA INCLUSIÓN SOCIAL 
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13%
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% CUMPLIMIENTO METAS AÑO 2020 

 

 

Dentro de este eje para el cuatrienio la mayor ejecución la tiene la línea estratégica Bolívar primero 

en Infraestructura, alcanzando un 37%, seguido de Bolívar Primero en Turismo, con un 26%. Las 

líneas con menores niveles de avances son: Bolívar Primero en Competitividad minero energética 

con un 6% de avance y Bolívar Primero en Tecnologías de la información con igual porcentaje de 

avance.  

A continuación, se muestra una tabla de avances por línea y programa para el cuatrienio como para 

la vigencia 2020 

2.1. Bolívar primero en infraestructura de 

transporte 

NOMBRE 
% EJECUCIÓN 

CUATRIENIO PDD 
% EJECUCIÓN  2020 

2.1. BOLÍVAR PRIMERO EN INFRAESTRUCTURA Y 
TRANSPORTE 

37% 97% 

Plan de conectividad para Bolívar 44% 93% 

Bolívar se desarrolla por el Río 30% 100% 

Total 37% 97% 

 

Pese a la situación actual que atraviesa el mundo a causa del COVID 19, donde uno de los sectores 

más afectados al inicio de la emergencia económica, ecológica y sanitaria fue el de la construcción 
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PECUARIAS, PESCA FORESTAL Y SEGURIDAD ALIMENTARIA

BOLIVAR PRIMERO EN PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD
MINERO ENERGÉTICA

BOLIVAR PRIMERO EN TURISMO

BOLIVAR PRIMERO EN CIENCIA TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN

BOLÍVAR PRIMERO EN DESARROLLO ECONÓMICO

BOLÍVAR PRIMERO EN INFRAESTRUCTURA Y TRANSPORTE

BOLÍVAR PRIMERO EN MOVILIDAD

BOLÍVAR PRIMERO EN TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y
LAS COMUNICACIONES

PROMEDIO 79% 
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e infraestructura, se logró avanzar en un 37% del 38% programado para la vigencia. Los avances por 

programas fueron: 

En cuanto al Plan de Conectividad de Bolívar y para alcanzar los logros y objetivos propuestos para 

propiciar el mejoramiento de la productividad y competitividad en el territorio y consecuentemente 

de la calidad de vida de la población, se destacan las siguientes acciones ejecutadas en el periodo 

2020. 

Logros  

● Mejoramiento de la vía que va desde Arroyohondo hasta la intersección con la ruta nacional 

25 en el municipio de Calamar.                                                             

● Rehabilitación de la vía que comunica, el municipio de Mahates con la intersección – ruta 

nacional 25 bl02 Carreto-Cruz del Viso. Se beneficiaron 36.489 habitantes y se generaron 80 

empleos directos. 

● Mejoramiento de la Calle 24 en el municipio del Carmen de Bolívar. 

● Pavimentación de la calle del Rodeo, la calle Paz en Torices y una calle en el Pozón, en el 

Distrito de Cartagena. Estas pavimentaciones y mejoramientos de calles representaron un 

beneficio directo a 107.430 habitantes y generó 300 empleos directos. 

● Construcción del puente sobre el canal del dique entre los municipios de San Estanislao de 

Kostska y Soplaviento y se rehabilitaron dos puentes; el primero en la obra 

“MEJORAMIENTO EN CONCRETO ASFÁLTICO DE LA VÍA QUE CONDUCE DEL MUNICIPIO DE 

MAGANGUÉ HASTA EL MUNICIPIO DE ACHÍ” y el segundo, en el tramo comprendido entre 

Camilo torres y Barranca Yuca. Estas obras benefician aproximadamente a 38.862 

habitantes de la zona y generaron 50 empleos directos. 

● Reducción y adaptación que permitió el manejo de las inundaciones del Arroyo Alférez en 

la Región montes de Maria del Departamento de Bolívar.     

● Implementación de medidas de adaptación y reducción para el control de erosión e 

inundación entre el Magdalena Medio y la desembocadura del Río Cimitarra 

● Construcción de un Malecón Turístico en el municipio de San Fernando, Bolívar, donde se 

beneficiaron 45.320 habitantes y se generaron 130 empleos directos. 

2.2. Bolívar Primero en movilidad  

NOMBRE 
% EJECUCIÓN 

CUATRIENIO PDD 
% EJECUCIÓN  2020 

2.2. BOLÍVAR PRIMERO EN MOVILIDAD 12% 100% 

2.2.1. Bolívar Primero con Movilidad Segura. 23% 100% 

2.2.2. Bolívar Primero con Infraestructura y 
Transporte y Movilidad Activa 

0% NP 

Total 12% 100% 

 

Las metas planteadas para el cumplimiento de la línea estratégica Bolívar primero en Movilidad 

Segura, requiere del aumento de la movilidad aérea, la cual como es de amplio conocimiento ha 



 

 

23 

sido severamente afectada por las Pandemia producto de la COVID-19; su cumplimiento está sujeto 

a las medidas que a nivel nacional e internacional se tomen en materia de movilidad .  

SE realizaron acciones de carácter preventivo sobre las vías que recorren el departamento, así: 

Logros             

● Convenio 031 suscrito entre la Gobernación de Bolívar y la Agencia Nacional de Seguridad 

Vial. Este proyecto llegó a 8 municipios del Departamento: Calamar, Maria La Baja, Mahates, 

Villanueva, San Estanislao de Kostska, Zambrano, Santa Rosa Sur y Mompox. 

● Campaña de seguridad vial entre la Policía de Tránsito de Bolívar; la ANI y la Secretaría de 

Movilidad, logrando así la concientización a la población de motociclistas que transitan por 

la carretera Troncal, a la altura del CAD de la Gobernación de Bolívar. 

● Plan de control a la ilegalidad en el transporte denominado: “BOLÍVAR, PRIMERO EN LA 

LEGALIDAD EN EL TRANSPORTE”. Este plan permitió ejercer eficaces controles 

administrativos y operativos, con el acompañamiento de la Policía de carreteras el 

transporte ilegal de personas y de carga. 

2.3. Bolívar Primero en Tecnologías de la información 

y las Comunicaciones. 

NOMBRE 
% EJECUCIÓN 
CUATRIENIO 

PDD 
% EJECUCIÓN  2020 

2.3. BOLÍVAR PRIMERO EN TECNOLOGÍAS DE LA 
INFORMACIÓN Y LAS COMUNICACIONES 

6% 100% 

2.3.1. TIC’s para la competitividad y la inclusión social 6% 100% 

Total 6% 100% 

 

La meta propuesta a través de esta línea estratégica y proyectada para la vigencia 2020 fué 

ejecutada con éxito; situación significativa, dada la importancia del uso de las TIC´s durante la 

emergencia causada por el COVID 19. Aunque en el cuatrienio alcanzó un porcentaje de ejecución 

del 6% dado que se aplazaron algunas metas para las vigencias posteriores, las metas programadas 

para el 2020 se ejecutaron en un 100%. 

Logros 

● 12 centros y Zonas digitales con cobertura de nuevas tecnologías. 
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2.4. Bolívar Primero en Desarrollo Económico. 

NOMBRE 
% EJECUCIÓN 
CUATRIENIO 

PDD 
% EJECUCIÓN  2020 

2.4. BOLÍVAR PRIMERO EN DESARROLLO ECONÓMICO 7% 90% 

2.4.1. Promoción del Departamento para la 
competitividad 

11% 80% 

2.4.2. Bolívar Primero en emprendimiento y 
encadenamientos productivos 

4% 100% 

Total 7% 90% 

 

Las estrategias implementadas en esta línea estratégica han permitido contribuir al proceso 

reactivación económica del Departamento de Bolívar, el cual responde hoy, a la nueva realidad que 

se vive a causa del COVID 19; por lo que los esfuerzos para alcanzar los logros propuestos por el 

gobierno “Bolívar Primero” se constituyen en una alternativa para brindar respuesta en tiempos de 

crisis a todos los bolivarenses. 

Aunque en el cuatrienio alcanzó un porcentaje de ejecución del 7% dado que se aplazaron algunas 

metas para las vigencias posteriores, las metas programadas para el 2020 se ejecutaron en un 90%. 

Logros 

● Se suscribió un convenio con la Vicepresidencia de la República a través de la denominada 
“Ruta Integrada”, mediante la cual se impulsarán dos proyectos que permiten una alianza 
estratégica entre el Departamento de Bolívar, gremios y el sector académico; para impulsar 
dos proyectos que permitirán apalancar los procesos de reactivación económica. 

● Se suscribió un convenio con la Federación Nacional de Departamentos denominado “El 
Gran pacto por el Comercio” donde confluyen los 32 departamentos de Colombia y el 
Gobierno Nacional; dicho pacto contiene seis alianzas, en las cuales el Departamento de 
Bolívar participa con sus diferentes cadenas productivas y empresarios; destacándose la 
cadena de turismo, producción de alimentos, bioeconómia y otros.  

● Se suscribió un convenio con INVESTING para promover el departamento como destino de 
inversiones. 

● Se logró la instalación de seis (6) importantes empresas en el Departamento de Bolívar que 
generaran más de 30.000 empleos directos e indirectos. 

● Se actualizó y revisó la agenda integrada de competitividad de Cartagena y Bolívar con el 
apoyo del Ministerio de Comercio. 

● 90 empresas y pequeños productores fueron apoyados con alianzas para el desarrollo y para 
el emprendimiento y encadenamiento productivo, logrando un importante impulso y 
acompañamiento para generar espacios que permitan el apoyo a empresas y productores 
del departamento. 

● Se suscribió un convenio para fortalecer las capacidades empresariales y de innovación de 
400 grandes empresas del Departamento de Bolívar. 
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2.5. Bolívar primero en agricultura, explotaciones 

pecuarias, pesca, forestal y seguridad alimentaria 

NOMBRE 
% EJECUCIÓN 

CUATRIENIO PDD 
% EJECUCIÓN  

2020 

2.5. BOLÍVAR PRIMERO EN AGRICULTURA, 
EXPLOTACIONES PECUARIAS, PESCA FORESTAL Y 
SEGURIDAD ALIMENTARIA 

19% 57% 

2.5.1. Tecnología al campo 0% 0% 

2.5.2. Bolívar fomenta la agroindustria 3% 53% 

2.5.3. Del campo al mercado 6% 52% 

2.5.4. Apoyo a los municipios en el ordenamiento 
social de la propiedad. 

100% 100% 

2.5.5. Bancarización 5% 80% 

2.5.6. Seguridad alimentaria 0% NP 

Total 19% 57% 

Con el fin de fortalecer la estructura productiva del Departamento y para aprovechar las 

potencialidades en los sectores agrícola, pecuario, forestal, para reactivar, consolidar el Desarrollo 

Rural Integral y la seguridad alimentaria. En el cuatrienio alcanzó un porcentaje de ejecución del 

19% y, las metas programadas para el 2020 se ejecutaron en un 57%. 

Sin embargo, por la situación nacional a causa del COVID 19, se ha dificultado la identificación de 

procesos que permitan realizar la tecnificación de hectáreas de riego a través de la adecuación de 4 

distritos de riego en los Montes de María y la construcción de uno nuevo; por lo que se espera dar 

cumplimiento a esta meta en las siguientes vigencias, pese a esto, se resaltan los siguientes: 

Logros 

● Implementación del Plan Departamental de Extensión Agropecuaria, el cual beneficia 

directamente a 640 Productores. 

● Se implementó el nuevo plan de reactivación de la producción, a través de la entrega de 

semillas certificadas de maíz y fertilizantes para la siembra. De este plan, se benefician 2.250 

productores, que fortalecen sus capacidades productivas, lo que les permite garantizar la 

competitividad y la comercialización de los productos agropecuarios en los diferentes 

mercados internos como externos. 

● Se brindó apoyo en el ordenamiento social de la propiedad a 45 Municipios del 

departamento de Bolívar, lo que permitirá mejorar los procesos de aprovechamiento del 

suelo. 

● Se facilitó el acceso de 624 Productores a líneas de crédito, lo que representa un apoyo 

directo e impulso a través de procesos de bancarización. 

● Se entregaron semillas certificadas de maíz y fertilizantes para la siembra a 2.250 

productores, quienes resultaron fortalecidos en sus capacidades productivas para 

garantizar la competitividad y la comercialización de los productos agropecuarios en los 
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diferentes mercados internos como externos, como estrategia de reactivación de la 

producción. 

2.6. Bolívar primero en productividad y 

competitividad minero energética 

NOMBRE 
% EJECUCIÓN 

CUATRIENIO PDD 
% EJECUCIÓN  

2020 

BOLÍVAR PRIMERO EN PRODUCTIVIDAD Y 
COMPETITIVIDAD MINERO ENERGÉTICA 

6% 57% 

Minería responsable y segura 0% NP 

Minería productiva y competitiva.  14% 52% 

Ambiente y Minería de la mano, bajo el marco de la 
legalidad. 

2% 10% 

Minería y el desarrollo social participativo  7% 67% 

Bolívar primero en gas y energía para todos  4% 100% 

Total 6% 57% 

 

Para enfrentar el reto de desarrollo sostenible, financiero y de factibilidad sobre las comunidades y 

el ambiente bolivarense, se adelantaron actividades de fortalecimiento del personal de la Secretaría 

de Minas para brindar asistencia técnica a los mineros bolivarenses.  Aunque en el cuatrienio alcanzó 

un porcentaje de ejecución del 6% y, las metas programadas para el 2020 se ejecutaron en un 57%. 

Como acción complementaria y con el propósito de transferencia tecnológica y prestación de 

servicios técnicos al sector minero, el departamento de Bolívar se vinculó a la convocatoria realizada 

por el Ministerio de Minas, alcanzando los siguientes Logros: 

Logros 

● Asistencia técnica a 300 mineros, mayoritariamente, en acción y prevención del Covid-19 

en la actividad minera. 

● Con la vinculación a la convocatoria realizada por el Ministerio de Minas se beneficiarán a 

3.000 mineros de la zona de Santa Rosa, Montecristo, Simití y San Pablo. Los recursos se 

asignarán en febrero de 2021, de acuerdo con el cronograma de la convocatoria. 
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2.7. Bolívar primero en turismo 

NOMBRE 
% EJECUCIÓN 

CUATRIENIO PDD 
% EJECUCIÓN  

2020 

2.7. BOLÍVAR PRIMERO EN TURISMO 26% 62% 

2.7.1. Bolívar primero en turismo, destinos mágicos 26% 62% 

Total 26% 62% 

 

Con el propósito de promocionar y mercadear los destinos turísticos del Departamento de Bolívar y 

sus manifestaciones culturales, ICULTUR se inscribió para participar en la “XXXIX Vitrina Turística 

ANATO 2020”. En esta Vitrina Turística se dio a conocer el potencial turístico y cultural del 

departamento y se promociona su oferta turística. En el cuatrienio alcanzó un porcentaje de 

ejecución del 26% y las metas programadas para el 2020 se ejecutaron en un 62%. 

Logros:  

● Se realizaron intercambios y alianzas de tipo organizacional y comercial en la Vitrina 

Turística de Anato, asistieron empresarios, representantes de los gremios y compradores. 

Con este proyecto, se beneficiaron 123,906 personas.  

2.9.  Bolívar primero en ciencia, tecnología e 

innovación  

NOMBRE 
% EJECUCIÓN 

CUATRIENIO PDD 
% EJECUCIÓN  

2020 

2.9. BOLÍVAR PRIMERO EN CIENCIA TECNOLOGÍA E 
INNOVACIÓN 

18% 70% 

2.9.1 Fortalecimiento del sistema territorial del CTI. 58% 100% 

2.9.2. Apropiación social del CTEI y vocaciones para la 
consolidación de una sociedad del conocimiento. 

5% 73% 

2.9.3. Formación del capital humano de alto nivel del 
CTEI 

8% 100% 

2.9.4. Innovación para el desarrollo sostenible 1% 5% 

TOTAL 18% 70% 

 

Apunta a mejorar las capacidades de los estudiantes o investigadores, se priorizó el estudio de 

programas afines a las necesidades de desarrollo del departamento como el sector agropecuario, 

del mar, de los recursos hidrobiológicos, en estudios ambientales en áreas sociales y humanas, en 

biotecnología, salud, desarrollo industrial, minería y energía.  En el cuatrienio alcanzó un porcentaje 

de ejecución del 18% y, las metas programadas para el 2020 se ejecutaron en un 70%. 
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Logros 

● Actualización del CODECTI para fortalecer la gobernanza de CTe, fomento la producción 

científica en el departamento de Bolívar con enfoque, gerencia y disciplina y una cultura que 

valora y gestiona el conocimiento, la secretaría de planeación. 

● Culminación del segundo semestre de 300 estudiantes de maestrías para docentes en las 

áreas de matemáticas, naturales y sociales.  

● El proyecto de desarrollo del programa para la sostenibilidad de la cadena productiva 

acuícola del Zodes Dique avanza en su ejecución con la convocatoria para beneficiar a 450 

acuicultores de pequeña escala en los municipios de Arjona, San Cristóbal, Santa Catalina, 

Soplaviento, Arroyohondo, Calamar, Clemencia, Mahates, San Estanislao, Santa Rosa y 

Villanueva. 

● 5 estudiantes beneficiarios del programa “Bolívar Gana con Ciencia” formados en áreas 

como: diversidad y hábitat, alimentación, biotecnología, cultura, desarrollo industrial, 

minería, energía, ciencias del mar, recursos hidrológicos, agropecuaria durante la vigencia 

2020 culminaron sus estudios de maestría y doctorado internacional. 

● Inicio de UNIMOL , TECNOVA, Desarrollo de un programa de turismo científico en los 

cuerpos lagunales del distrito de Cartagena , Departamento de Bolivar  

 

2.10 FORMACIÓN PARA EL TRABAJO 

 

Este programa preevé el fortalecimiento y desarrollo de las capacidades humanas, la cual es 

fundamental para aumentar la productividad en las empresas e indirectamente prepara en 

habilidades a las personas que estarán capacitadas para obtener mejores empleos. 

Logros 

• Gratuidad de matrículas durante el segundo semestre del año 2020 para 14.667 

estudiantes, que corresponden al total de matriculados para ese semestre en la Universidad 

de Cartagena y UNIBAC. 

3. GESTIÓN AMBIENTAL Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL 
Objetivo: Ordenar territorialmente el departamento de Bolívar y sus municipios mediante un plan 
de ordenamiento territorial POT actualizado y aprobado y fortalecer institucionalmente la 
Secretaría de Desarrollo Regional y Ordenamiento Territorial, con el fin de garantizar la cobertura 
de los servicios a las comunidades en todo el territorio, así como Implementar estrategias para 
proteger y conservar el ambiente con el fin de preservar la biodiversidad y la salud de las personas 
en el departamento de Bolívar. 
 
Justificación: El cambio en los usos del suelo, la actividad humana y el cambio climático han puesto 
en riesgo la conservación de la biodiversidad. Por lo anterior, es importante tomar acciones que 
permitan ordenar el territorio y fomentar e impulsar en todo el departamento una cultura ambiental 
responsable y un compromiso con el ambiente, a partir de una gestión seria y rigurosa que permita 
su disfrute y conservación. 
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El eje estratégico Gestión Ambiental y Ordenamiento Territorial, cuenta con 23 metas de productos 

en el cuatrienio, de las cuales 11 metas se programaron en el año 2020, con una ejecución del 20% 

respecto del cuatrienio y de 84% para la vigencia 2020. 

% CUMPLIMIENTO METAS CUATRIENIO 

 
 
La línea estratégica con mayor avance con respecto al cuatrienio es la de Gestión del Riesgo con un 
avance de 43% y la de menor ejecución es la línea Bolívar Primero en Gestión Ambiental y Desarrollo 
Territorial con un 13% de ejecución.  

% CUMPLIMIENTO METAS AÑO 2020 
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La ejecución de las metas de este eje, corresponden a un rango alto para la vigencia 2020, de 
conformidad con la tabla de eficacia del DNP; se observa que para la vigencia 2020 las líneas 
estratégicas de este eje se ejecutaron así: Bolívar primero en gestión ambiental y desarrollo 
territorial en un 100%; gestión de riesgo en un 86%, gestión ambiental y ordenamiento territorial 
en un 84% y Bolívar primero en conservación ambiental en un 67%. 
A continuación, se presentan los principales logros por líneas estratégicas: 
 

3.1.  Bolívar primero en Gestión ambiental y 

Desarrollo Territorial 
 

Nombre % Ejecución 
cuatrienio PDD 

%Ejecución 
2020 

BOLÍVAR PRIMERO GESTIÓN AMBIENTAL Y DESARROLLO 
TERRITORIAL 

13% 100% 

Ordenamiento territorial y para un bolívar primero en 
institucionalidad 

13% 100% 

Total 13% 100% 

 
Para lograr lo plasmado en este eje estratégico el gobierno departamental implementó las líneas 
Bolívar Seguro, Bolívar primero en derechos humanos, Bolivar con sistema integral de planificación 
departamental, Bolívar con institucionalidad al servicio de la ciudadanía, Bolívar controla las 
finanzas públicas y Bolívar Primero propicia la participación ciudadana.   
 
Con las líneas estratégicas antes mencionadas se pretende mejorar las condiciones de vida de la 

población bolivarense en materia de seguridad; crear confianza hacia el gobierno departamental y 

sus instituciones, generado las garantías necesarias para una sana convivencia y desarrollo integral 

de las comunidades. Aunque en el cuatrienio alcanzó un porcentaje de ejecución del 13% dado que 

se aplazaron algunas metas para las vigencias posteriores, las metas programadas para el 2020 se 

ejecutaron en un 100%. 

3.2. Bolívar primero en conservación ambiental 

Nombre 
% Ejecución 

cuatrienio PDD 
% Ejecución 

2020 

BOLÍVAR PRIMERO EN CONSERVACIÓN AMBIENTAL 23% 67% 

Ambiente por un Bolívar primero en conservación 23% 67% 

Total 23% 67% 
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En el cuatrienio alcanzó un porcentaje de ejecución del 23% y, las metas programadas para el 2020 

se ejecutaron en un 67%. 

 
 
Logros 
● Aprobación por parte del OCAD de CTeI del proyecto Fortalecimiento de capacidades de 
CTeI para la innovación educativa, mediante el uso de las TICs en las IE de los municipios de los 
Zodes del Departamento. 
● 1 Taller del Sistema departamental de áreas protegidas (SIDAP) implementado. 

3.4. Gestión del riesgo 

Nombre 
% Ejecución cuatrienio 

PDD 
% Ejecución 2020 

3.4. GESTIÓN DEL RIESGO 43% 86% 

Conocimiento del Riesgo 33% 100% 

Disminución y/o Eliminación del Riesgo 53% 67% 

Atención de Desastre 42% 92% 

Total 43% 86% 

 
Logros 

 
● Asistencia técnica a los 46 municipios del departamento para el funcionamiento y 

reactivación de los Comités Municipales de Gestión del Riesgo. 
● Incrementó en el porcentaje anual de los recursos ICLD en un 0,18% destinados al Fondo 

Departamental de Gestión del Riesgo de desastre (FDGRD) 
● Se atendieron 102.900 personas en el marco de la emergencia del COVID 19 con la política 

de prevención y atención de desastre, brindando ayuda a la población del adulto mayor, 
personal de salud y centros de salud departamental. 
 

4. BOLÍVAR PRIMERO EN FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y 

SEGURIDAD EFECTIVA PARA TODOS      
El eje estratégico Bolívar Primero en Fortalecimiento institucional y seguridad efectiva para todos; 
cuenta con 67 metas de productos en el cuatrienio, de las cuales 48 metas se programaron en el 
año 2020, con una ejecución del 21% respecto del cuatrienio y de 67% para la vigencia 2020. 
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A continuación, se muestran los gráficos de avances de los programas de este eje con respecto al 
cuatrienio y la vigencia 2020 

% CUMPLIMIENTO CUATRIENIO 

 

% CUMPLIMIENTO METAS AÑO 2020 
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4.1. Bolívar seguro 

Nombre 
% ejecución 

cuatrienio PDD 
% ejecución 

2020 

BOLÍVAR SEGURO 15% 100% 

Fortalecimiento integral de la seguridad y convivencia 15% 100% 

Total 15% 100% 

 
En esta línea estratégica el avance en el cuatrienio fue del 15% en el cumplimiento de los programas 
y su ejecución a diciembre de 2020 fue del 100%; por lo que se destacan los siguientes logros: 
 
Logros 

● Elaboró e implementó el Plan Integral de Seguridad y Convivencia, lo ha permitido la 
articulación y coordinación de todos los actores encargados de la seguridad y el orden 
público en Bolívar. 

● Apoyo a la fuerza pública con combustible y elementos de bioseguridad. 

4.2. Bolívar primero en derechos humanos 

Detalle 
% ejecución 

cuatrienio PDD 
% ejecución 

2020 

4.2. BOLÍVAR PRIMERO EN DERECHOS HUMANOS 18% 93% 

4.2.1. Garantía integral de los derechos humanos. 18% 93% 

Total 18% 93% 

 
En esta línea estratégica el avance en el cuatrienio fue del 18% en el cumplimiento de los programas 
y su ejecución a diciembre de 2020 fue del 93%. 
 
Logros 

● Convenio con la cruz roja para albergue a líderes en riesgo 
● Jornadas de asistencia técnica para el diseño metodológico y ruta de trabajo de la política 

pública de derechos humanos en el departamento de Bolívar. 
● Jornadas de trabajo para la formulación de una política pública amplia e incluyente que 

logre transversalizar planes, programas y proyectos de todos los sectores. 
● Jornadas de asistencia técnica para conocer y socializar los lineamientos técnicos y 

acompañamiento a la implementación de la política pública de prevención en el 
reclutamiento de NNA por parte de la GAO en el departamento de Bolívar 

● Coordinación y apoyo en el desminado en montes de María. 
● Jornada de asistencia técnica para conocer y socializar los lineamientos técnicos y 

acompañamiento a la implementación de la política pública de acción integral contra minas 
antipersona en el departamento de Bolívar. 

● Asistencia técnica del ministerio del interior en aras de asegurarla priorización, continuidad 
y sostenibilidad de la lucha contra la trata de personas para 19 municipios del departamento 
de bolívar. 
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● Articulación de la institucionalidad municipal, departamental y nacional para avanzar en el 
cumplimiento de los planes de acción 

4.3. Bolívar con sistema integral de planificación 

departamental 

Detalle 
% ejecución 
cuatrienio 

PDD 

% 
ejecución 

2020 

4.3. BOLÍVAR CON SISTEMA INTEGRAL DE PLANIFICACIÓN 
DEPARTAMENTAL 

32% 89% 

4.3.1. Fortalecimiento al sistema de Planeación departamental. 32% 79% 

4.3.2. Programa Descentralización y planeación territorial 32% 100% 

Total 32% 89% 

 
En esta línea estratégica el avance en el cuatrienio fue del 32% en el cumplimiento de los programas 
y su ejecución a diciembre de 2020 fue del 89%. 
 
Logros 

● Asistencia y acompañamiento en SISBEN IV y se entregaron elementos de Bioseguridad a 
los 46 Municipios del Departamento de Bolívar 

● Asistencia a municipios en formulación y revisión de proyectos, revisión de requisitos, 
conceptos técnicos y mesas técnicas. 

● Asistencia técnica en desempeño integral municipal. 
● Fortalecimiento del Consejo Territorial de Planeación - CTP, en cuanto a su caracterización 

y organización por Zodes. 
● Apoyo al CTP departamental. 

 

4.4. Bolívar con institucionalidad al servicio de la 

ciudadanía 

Detalle 
% ejecución  

cuatrienio PDD 
% ejecución  

2020 

4.4. BOLÍVAR CON INSTITUCIONALIDAD AL SERVICIO DE LA 
CIUDADANÍA. 

26% 75% 

4.4.1. Atención y servicios al ciudadano de calidad al alcance 
de todos. 

17% 100% 

4.4.2. Gestión Documental 21% 100% 

4.4.3. Gobierno Digital 41% 77% 

4.4.4. Infraestructura física para todos 61% 75% 

4.4.5. Asistencia Municipal 10% 100% 
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4.4.6. Cuerpos Bomberos 8% 100% 

4.4.7. Mejores funcionarios, mejor gobierno 50% 50% 

4.4.8. Bolívar primero en el territorio: diálogo y acción 0% 0% 

Total  26% 75% 

 
En esta línea estratégica el avance en el cuatrienio fue del 26% en el cumplimiento de los programas 
y su ejecución a diciembre de 2020 fue del 75%; 
 
Logros 

● Se realizó la cumbre departamental de alcaldes en Mompox 
● Se estableció una estrategia de asistencia para mejorar el desempeño fiscal. 
● Se desarrolló la agenda de asistencia municipal plan de acción por la vida firma pacto por la 

aplicación del enfoque diferencial. 
● Se realizó la evaluación de documentación y aprobación de reconocimiento en junta 

departamental de bomberos de Zambrano y Córdoba. 
● Se realizó reconocimiento de dignatarios del cuerpo de bomberos de Magangué. 

4.6. Bolívar primero propicia la participación 

ciudadana 

Detalle 
% ejecución  

cuatrienio PDD 
% ejecución  

2020 

4.6. BOLÍVAR PRIMERO PROPICIA LA PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA. 

21% 100% 

4.6.1. Participación Ciudadana 9% 100% 

4.6.2. Organismos comunales 12% 100% 

4.6.3. Procesos electorales 50% 100% 

4.6.4. Construcción de Cultura Ciudadana 0% NP 

Total general 21% 100% 

 
 
En lo relacionado con las organizaciones comunales municipales (JAC, asociaciones, federaciones) 
se destaca la elaboración e implementación de la política pública comunal en Bolívar, el 
fortalecimiento de la participación ciudadana, la realización de campañas para fomentar el sentido 
pertenencia y la identidad.  
 
En esta línea estratégica el avance en el cuatrienio fue del 35% en el cumplimiento de los programas 
y su ejecución a diciembre de 2020 fue del 72%; por lo que  se destacan las acciones realizadas para 
el cumplimiento de las metas propuestas para la vigencia 2020. así: 
  
Logros 

● Se elaboró e implementó la Política Pública Departamental Comunal; con seguimiento 
formulado 

● Se realizó el taller de fortalecimiento en la inscripción de los organismos comunales en el 
ruc. 
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● Se brindó apoyo a la realización de elecciones del concejo municipal de Achí 
● Se realizaron 10 reuniones de coordinación y seguimiento electoral. 

5. EJE TRANSVERSAL BOLÍVAR PRIMERO EN RURALIDAD 

Objetivo: Con la ejecución de las actividades intrínsecas en este eje transversal se busca atender 
todas esas situaciones que hacen que el departamento de Bolívar tengan poco desarrollo rural en 
su territorio, para así, de esta manera lograr que Bolívar sea uno de los departamentos más 
competitivos de Colombia, aprovechando las ventajas comparativas y competitivas del territorio y 
su gente, ser un departamento organizado, en lo rural, en el marco de una economía dinámica y 
fuerte, con una infraestructura moderna y apropiada, mercados eficientes y en crecimiento, con 
sostenibilidad ambiental garantizada, un recurso humano con sólida formación en educación 
superior y altos estándares de capacitación, capaz de innovar y diversificar y con una dinámica 
empresarial creciente. 

Justificación: La reducción de la pobreza y pobreza extrema en el ámbito rural, la atención y garantía 
de derechos de la mujer campesina, para el cierre de brechas entre hombres y mujeres rurales, así 
como en la accesibilidad a los servicios públicos, mejora en la infraestructura vial, disminuyendo las 
brechas del sector agropecuario y mejorando la comercialización de los productos de nuestro 
campo, es un compromiso del Bolívar primero para lograr la competitividad en el territorio, por ello 
con ello buscamos el mejoramiento de las condiciones de vida en el campo bolivarense fomentando 
un enfoque territorial participativo, que reconoce una ruralidad diferenciada y gestor de su propio 
desarrollo, además se mejorará los servicios de educación, salud, justicia entre otros que presta el 
estado en las zonas rurales. 

Este eje transversal tiene una sola línea estratégica que tiene un avance de 13% para el cuatrienio y 
95% para la vigencia 2020, además esta línea la componen 5 programas que buscan un desarrollo 
inclusivo en nuestro campo bolivarense, de los cuales el que más ejecución tiene es el programa de 
infraestructura rural con un avance de 33% al cuatrienio y un 92 % con respecto a la vigencia 2020. 

A continuación, se muestran los gráficos de avances de los programas de este eje con respecto al 
cuatrienio y la vigencia 2020. 
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% CUMPLIMIENTO CUATRIENIO 

 

% CUMPLIMIENTO METAS AÑO 2020 

 

Todos los programas que programaron metas para la vigencia del año 2020 tuvieron una muy buena 
ejecución en las actividades de dicha vigencia  
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5.1. Bolívar al campo: Plan de atención rural integral 

y prioritaria -PARIP 

Detalle 
% ejecución  

cuatrienio PDD 
% ejecución  

2020 

5.1. BOLÍVAR AL CAMPO: PLAN DE ATENCIÓN RURAL 
INTEGRAL Y PRIORITARIA - PARIP 

13% 95% 

5.1.3. Bolívar lleva Servicios Públicos al campo. 13% 100% 

5.1.4. Ingreso, trabajo y productividad en el campo. 28% 89% 

5.1.5. Infraestructura rural. 33% 92% 

5.1.6. Cultura, deporte y recreación en el campo. 3% 100% 

Total 13% 95% 

 
En esta línea estratégica el avance en el cuatrienio fue del 13% en el cumplimiento de los programas 
y su ejecución a diciembre de 2020 fue del 95%; por lo que se destacan los siguientes logros: 

Logros: 

● Optimización de los sistemas de acueductos de los corregimientos de:  Loma Arena (Santa 
Catalina), Pueblo Nuevo (Santa Catalina), Colorado (Santa Catalina) y Hobo (Santa Catalina) 
PTAP Ballestas; Acueducto San Joaquín (Mahates); Acueducto Hatillo-Cobadillo (Rio Viejo); 
Acueducto Santo Domingo de Meza; Acueducto San José de Playón (Marialabaja); Conexión 
La Suprema-PTAP Marialabaja. 

● Aumento de la productividad en 20 Hogares rurales de Bolívar 
● 1 encadenamiento productivo que benefician familias rurales. 
● 3 proyectos productivos con enfoque poblacional, para población rural bolivarense 

presentados y aprobados 
● 2 proyectos productivos con enfoque de género, para apoyar a mujeres campesinas 

bolivarenses presentados y aprobados. 
● 859 alumnos activos en zonas rurales del departamento. 
● Se realizaron 3 talleres de capacitación para promover la productividad, la asociatividad y 

los emprendimientos familiares. 
● 79 jóvenes rurales adquieren competencias laborales a través de la Educación para el 

Trabajo y el Desarrollo Humano. 
● 125 mujeres rurales capacitadas en competencias laborales a través de la Educación para el 

Trabajo y el Desarrollo Humano. 
● Se intervinieron 70 km de red vial terciaria. 
● Se construyeron 50 metros lineales de puentes en el sector rural. 
● 2 actividades deportivas rurales, organizadas y apoyadas. 

6. EJE TRANSVERSAL GRUPOS POBLACIONALES 

Objetivo: Este eje transversal del Plan de Desarrollo “Bolívar Primero” busca garantizar y promover 
el ejercicio de los derechos de la población vulnerable del departamento mejorando la calidad de 
vida de las poblaciones Bolivarense ubicada en el territorio. 
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Justificación: Con el desarrollo del Eje Estratégico Grupos Poblacionales se garantizará el acceso a 
oportunidades de desarrollo económico, político, social, ambiental, territorial y cultural a través de 
la articulación Interinstitucional, mecanismos incluyentes y acciones afirmativas en procura de 
reivindicar sus Derechos históricamente vulnerados. 

Se avanzará en la actualización, formulación e implementación de programas y proyectos que se 
fundamentaron en los lineamientos de las políticas nacionales. 

Este eje transversal tiene 10 grandes líneas que contienen todo lo concerniente a las poblaciones 
de nuestro territorio, dentro de las actividades ejecutadas se muestra que tuvo importantes avances 
tanto en relación con el cuatrienio como las metas programadas para el 2020, la línea de mayores 
avances es la de JUVENTUD que alcanzó un 57% para el cuatrienio y un 75% para la vigencia 2020, 
dentro de estas actividades están las desarrolladas para avanzar en temas de políticas públicas de 
juventud. 

Otra línea estratégica con mayores avances es las de BOLÍVAR PRIMERO GARANTIZA LA EQUIDAD 
DE GÉNERO Y AUTONOMÍA DE LA MUJER BOLIVARENSE, alcanzando un 53% de avance para el 
cuatrienio y un 63% para la vigencia 2020. 

% CUMPLIMIENTO CUATRIENIO 
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% CUMPLIMIENTO METAS AÑO 2020 

 

 

Todos los programas que programaron metas para la vigencia del año 2020 tuvieron una ejecución 
media en la totalidad del eje, de conformidad a la tabla de eficacia y eficiencia del DNP. 

A continuación, se presentan los principales logros obtenidos por línea estratégica, así:  

6.1.  Atención a víctimas, paz y reconciliación 

Detalle 
% ejecución  

cuatrienio PDD 
% ejecución  

2020 

6.1. CAPITULO ATENCIÓN A VÍCTIMAS, CONSTRUCCIÓN DE 
PAZ Y RECONCILIACIÓN 

19% 82% 

6.1.1. Atención y Asistencia 8% 78% 

6.1.2. Prevención y Protección 35% 80% 

6.1.3. Reparación Colectiva, retornos y reubicaciones 19% 100% 

6.1.4. Participación efectiva 17% 100% 

6.1.5. Fortalecimiento para la Gestión institucional y Sistemas 
de Información 

40% 90% 

6.1.6. Restitución de tierras 6% 50% 

6.1.7. Inclusión y reincorporación comunitaria para la 
consolidación de la paz 

6% 75% 

Total 19% 82% 
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En esta línea estratégica el avance en el cuatrienio fue del 19% en el cumplimiento de los programas 
y su ejecución a diciembre de 2020 fue del 82%. Los programas con mayor ejecución durante el 2020 
fueron Reparación Colectiva, retornos y reubicaciones y Participación efectiva. 
 

6.2. Atención y Asistencia 

 Este  programa de Atención y Asistencia durante  la vigencia 2020 tuvo un avance y desarrollo de 

las diferentes actividades  y/o proyectos programadas del 75%, muy a pesar de las dificultades y 

limitaciones producto de la pandemia originada por el COVID-19; el avance  con respecto a las metas 

y desarrollo programado para el cuatrienio se presenta en el 25%, tal como se presenta el estado 

del avance 2020 vs  programación del cuatrienio podemos decir que este resultado parcial es 

relativamente bueno.  

Logros  

●  Se realizó la entrega de ayuda humanitaria a población víctima con el objeto de atender 

las necesidades generadas por la pandemia. 

● Asistencia técnica que se está brindando a los municipios, se está gestionando la creación 

y/o fortalecimiento de unidades productivas para la población víctima, ya se tienen varios 

proyectos inscritos en convocatorias, presentados a entidades del nivel nacional como el 

DPS y otros en formulación. 

● Se realizó la semana del empleo del 28 de septiembre al 02 de octubre.  

● La línea base pasó de 66% en el año 2019 al 75% en el año 2020, registrándose un 

incremento de 9%. 

● La Gobernación concertó con el SENA la construcción de 10 sedes para la formación técnica, 

que incluirá formación para población víctima. 

● Se revisó la afiliación al SGSSS en la plataforma ADRES en cruce de información con la base 

de datos de población victima encontrando que a corte de septiembre se encuentra toda la 

población víctima afiliada. 

● Se inauguró el Centro Regional de Atención a Víctimas (CRAV) en Cartagena, cumpliendo así 

la meta para el 2020. 

● Se entregaron 8.000 mercados a víctimas del conflicto en los municipios del departamento 

de Bolívar; gestionados ante el Ministerio del Interior.  

6.3. Prevención y Atención 

El programa de Prevención y Atención para el año 2020 presenta un avance del 80 % en las metas 
programadas frente a las efectivamente logradas, con respecto al cuatrienio su avance es del 15%, 
en éste programa se han ejecutados actividades que han dado cumplimiento a las metas de 
producto significativamente tal como lo evidencia los resultados. 
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 Logros  

● Se aprobó el Plan de prevención en CJT del 28 de agosto de 2020. 
● Se formuló el Plan de Contingencia 
● Se está ejecutando convenio con la UARIV para darle Ayuda Humanitaria a persona/familias 

en situación de amenaza o desplazamiento. 
● Se presentó por parte de la Oficina del Alto Comisionado para la Paz - OACP el 17 de 

septiembre el plan de trabajo para armonizar la gestión Nación/Territorio. 

6.4. Reparación Colectiva, Retorno y Reubicaciones 

En este  programa han desarrollado actividades tendientes a la atención  de la población  víctimas  
del conflicto en materia de reparación colectiva y procesos  de retorno y reubicaciones, dado que 
algunas de las acciones a realizar son transversales a las diferentes secretarías de la gobernación 
muestra los siguientes resultados; el avance logrado en las metas programadas para dar 
cumplimiento al programa para el año 2020 es del 100% frente, en lo que respecta al avance  del 
cuatrienio  muestra  el 19%.  

Logros 

● Se desarrollaron 4 acciones dentro de los procesos retornos y reubicaciones que tienen que 
ver con construcción de acueductos, alcantarillado, Recreación y deporte y cultura. 

6.5. Participación Efectiva 

Las acciones adelantadas para dar cumplimiento a este programa indican que el avance para la 
vigencia 2020 es del 80%, frente a lo programado para el cuatrienio lo cual representa el 17% de 
avance, lo que indica que muy a pesar de las dificultades se tiene un avance positivo y significativo. 

 Logros  

●  Se presentó cronograma de asistencia técnica para el último trimestre del año 

● Se realizó en el primer semestre del año la caracterización de todas las mesas de víctimas 

por cada municipio 

● Se ha brindado asistencia técnica virtual a través de los grupos organizados de mesa 

departamental y mesas municipales y a las solicitudes que han hecho las mesas 

● Se garantizó la participación efectiva de las víctimas en el la formulación del plan de 

Desarrollo con una inversión 230 Millones de pesos.  

● Se realizaron los dos primeros plenarios de la mesa departamental y reuniones del comité 

ejecutivo, así como la participación en los diferentes subcomités y dos comités de justicia 

transicional.  

● Se logró que miembros de la mesa departamental y las mesas municipales de víctimas 

hicieran parte del proceso de formulación del Plan de Desarrollo y Plan de Acción Territorial. 
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6.6. Fortalecimiento para la Gestión Institucional y 

Sistemas de Información 

De acuerdo a la información suministrada a esta dependencia por la Secretaria de Victimas se 
muestra actividades realizadas para impactar las diferentes metas de producto, es así como el grado 
de avance de estas acciones para la vigencia 2020 alcanzo el 80%; comparado con los avance 
programados para el cuatrienio el cual es del 40%, esto significa una buena ejecución y 
cumplimiento de las metas programadas. 

 Logros  

● Se realizaron siete (7) jornadas de asistencia técnica para la conformación de los Consejos 
Municipales de Paz, en las que participaron 24 municipios del departamento de Bolívar 

● Se realizaron (7) jornadas de asistencia técnica para la socialización y participación de la 
oferta institucional, en dichas jornadas se contó con la partición de 24 municipios del 
departamento de Bolívar 

● Se realizaron de (7) jornadas de asistencia técnica para la formulación, ejecución del Plan 
de Acción Territorial, en dichas jornadas se contó con la partición de 24 municipios del 
departamento de Bolívar 

● Se logró la construcción y aprobación del Plan de Acción Territorial con enfoque diferencial 
del departamento de Bolívar, esto a través del trabajo articulado de la Secretaría de 
Víctimas y la Mesa Departamental de Víctimas 

● Se logró la construcción del modelo de gestión transversal para la atención, reparación, 
garantías de no repetición en el Departamento, esto a través del trabajo articulado de las 
secretarías de Despacho, institutos descentralizados y empresa Aguas de Bolívar 

● Se realizó la sensibilización a funcionarios públicos del departamento para atención a 
víctimas con enfoque diferencial. 

● Se desarrollaron a lo largo del año 2020, dos comités territoriales de justicia transicional 
● Se actualizó la información correspondiente a la plataforma SIGO y se diligencio la 

plataforma RUSICST y Tablero PAT 

6.7.  Restitución de Tierras 

 Por la naturaleza y complejidad del tema se evidencia que muy a pesar de que para la vigencia 2020 
el avance de cumplimiento de las metas mediante   registra en un 100%, frente al bajo índice de 
avance para el cuatrienio tan solo el 6%, esto indica que la gran mayoría de las metas y actividades 
están programadas para los siguientes años. 

 Logros  

● Se dio traslado a la totalidad de los 9 municipios con sentencias y los 37 sin fallos aún de 
información diagnóstica que les permitiera proyectar la atención en materia de restitución 
2020.  

● Se realizó seguimiento a todos los autos y oficios, que ordena cumplimiento y 
acompañamiento a retorno, emanado por los jueces o magistrados, se ha asistido a 
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audiencias virtuales de Restitución de Tierras y se le ha dado traslado a todas las secretarías 
que tienen órdenes en las sentencias de Restitución de Tierras. 

6.8. Inclusión y Reincorporación comunitaria para la 

Consolidación de la Paz 

El presente programa registra para la vigencia 2020 un grado de avance en la ejecución de sus metas 
programadas del 38%, con respecto al avance programado para el cuatrienio solamente el 6%, se 
observa que los dos valores están relativamente bajos, esto significa que se debe hacer para el 
periodo 2021 mayor esfuerzo para cumplir con lo dejado de realizar en la vigencia 2020. 

  Logros  

● Se realizaron dos (2) jornadas de la Mesa Técnica de Reincorporación 
● Se apoyó la conmemoración de la masacre en la comunidad del Salado, como sujeto de 

reparación colectiva y sujeto de retorno del Departamento.  
● Se realizó una acción de Memoria Histórica en coordinación con ICULTUR, en las que se 

gestionó la creación de un video y piezas publicitarias en las que el Departamento se unió a 
la conmemoración nacional de las víctimas dadas por desaparecidas. 

6.9. Minorías Étnicas 

Detalle 
% ejecución  

cuatrienio PDD 
% ejecución  

2020 

CAPÍTULO DE MINORÍAS ÉTNICAS. 10% 90% 

Fortalecimiento de los procesos organizacionales de la 
población NARP. 

44% 100% 

Mujer y género en población negra, afrocolombiana, raizal, 
palenquera, indígena y rom 

3% 50% 

Arte, cultura y patrimonio 0% NP 

Recreación y deporte. 0% NP 

Desarrollo económico 4% 100% 

Derechos Humanos 17% 100% 

Atención a la población indígena. 13% 100% 

Total 10% 90% 
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6.10. Fortalecimiento de los Procesos 

Organizacionales De la Población NARP. 

Logros: 

● Se realizaron 2 procesos de capacitación y/o formación en fortalecimiento organizativo a 
Consejos comunitarios, Comisión Consultiva departamental y organizaciones de base. 

● Se crearon 2 nuevos espacios e instancias de representatividad étnica, que se encuentran 
activos y en articulación con la administración departamental (consultiva departamental, 
consultiva de alto nivel, otro). 

● Se creó 1 estrategia integral para la concientización y respeto sobre la identidad, diversidad 
étnica y cultural de la población negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, indígena y rom. 

● Se estableció un canal de comunicación continuo entre la administración departamental y 
la comunidad NARP.  

6.11.  Desarrollo Económico                                                  

Este programa amplio el cual abarca muchos aspectos por su propia naturaleza muestra un avance 
de sus actividades programadas para la vigencia 2020 del 100%, lo que indica que se realizaron las 
actividades de forma óptima, frente al avance del cuatrienio representa el 25%, evidenciando una 
vez más que se está cumpliendo lo programado en el Plan Desarrollo “Bolívar Primero 2020-2023”. 

Logros: 

●   Se creo el Consejo Comunitario Ilario Ariza y Santo madero 

6.12.  Derechos Humanos 

Logros 

● Diseño de un observatorio para el control, seguimiento y vigilancia de los derechos humanos 
de la población negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, indígena y rom. 

6.13. Atención a Población Indígena 

Logros 

● Se inició la formulación de la política pública para la población indígena 
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6.15.  Juventud 

Detalle 
% ejecución  

cuatrienio PDD 
% ejecución  

2020 

6.4. JUVENTUD 57% 74% 

6.4.1. Juventud 57% 74% 

Total 57% 74% 

El  programa atención al grupo poblacional  Juventud muestra un avance de sus metas y actividades 
para la vigencia 2020 del 75%, estas actividades están desarrolladas teniendo en cuenta los 
lineamientos de política pública para la juventud como estrategia para el buen desarrollo  de la 
población joven del Territorio Bolivarense, en cuanto al comparativo con lo programado para el 
cuatrienio el nivel de avance es del 57%, lo anterior indica que se está cumpliendo con lo 
programados en el Plan de Desarrollo Bolívar Primero. 

Logros 

● 10 organizaciones sociales de jóvenes participan en el sistema departamental de juventud 
● Se constituyeron 20 plataformas municipales y departamental de juventud  
● Se brindó apoyo al restablecimiento en administración de justicia de jóvenes infractores 

6.18.   LGTBIQ 

Detalle 
% ejecución  

cuatrienio PDD 
% ejecución  

2020 

CAPITULO LGTBIQ 25% 100% 

LGTBIQ 25% 100% 

Total 25% 100% 

Total general 35,0% 72,0% 

El programa LGTBIQ ha desarrollado metas y actividades significativas y de impacto para dar 
cumplimiento a la Política Pública de género y diversidad sexual, es así como en el informe de avance 
para la vigencia 2020 muestra que las actividades programadas tienen un grado de cumplimiento 
del 100%, de igual forma frente al avance de las actividades del cuatrienio representa el 41% del 
total programado;  estos indicadores relativos nos indican que se está cumpliendo con los 
mandamientos legales que ampara esta comunidad. 

Logros 

● 10 municipios del Departamento fortalecidos con organizaciones sociales LGBTIQ 
trabajando de manera activa. 

● 5 mesas municipales y departamental LGTBIQ activas 
● Se expidió el Decreto de constitución de la mesa departamental LGBTIQ para el trabajo de 

la institucionalidad con la comunidad diversa. 
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● Se logró que 5 organizaciones sociales LGBTIQ apoyaran la implementación de un programa 
departamental integral de sensibilización sobre el libre desarrollo de la personalidad. 

6.19.  Población en Situación de Discapacidad 

Detalle 
% ejecución  

cuatrienio PDD 
% ejecución  

2020 

6.8. CAPITULO POBLACIÓN EN SITUACIÓN DE DISCAPACIDAD 25% 100% 

6.8.1. Población en situación de discapacidad 25% 100% 

Total 25% 100% 

   

El avance de este programa se mide teniendo en cuenta la Política Pública de Discapacidad 
Departamental actualizada e implementada, mediante la cual se desarrollan actividades 
contempladas en cada uno de sus componentes, para el año 2020 el avance del desarrollo de las 
metas fue del 100%, frente al comparativo del avance del cuatrienio representa el 25%; esto indica 
la dinámica y el compromiso para el cumplimiento del programa. 

 Logros 

● Se expidió el decreto de constitución de la Subcomisión de inclusión Laboral de la población 
en situación de discapacidad. 

● 25 comités municipales y departamental activos y operando en el marco del sistema 
nacional de discapacidad. 

6.20.  Asuntos Religiosos 

Detalle 
% ejecución  

cuatrienio PDD 
% ejecución  

2020 

ASUNTOS RELIGIOSOS 10% 50% 

Asuntos religiosos 10% 50% 

Total 10% 50% 

ASUNTOS RELIGIOSOS 10% 50% 

 

En cuanto al desarrollo de este programa se adelantó la articulación con las comunidades religiosas 
con el fin de formular la política pública, la cual definirá las acciones en los próximos años, en 
relación al avance de actividades registradas en el informe se observa que para la vigencia 2020 se 
tiene cumplimiento del 50%, sin embargo frente al cumplimiento de las metas programadas y 
ejecutadas durante el cuatrienio su avance es del 10%. 

Logros 

● Se generó la articulación y comunicación de la institucionalidad con los ciudadanos 
representantes e interesados en asuntos religiosos en Bolívar. 
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● 5 entidades religiosas participantes de la elaboración e implementación de la política 
pública de asuntos religiosos. 

6.21. Sistema Penitenciario 

Detalle 
% ejecución  

cuatrienio PDD 
% ejecución  

2020 

SISTEMA PENITENCIARIO 0% 0% 

Sistema Penitenciario 0% 0% 

Total 0% 0% 

El programa Sistema Penitenciario de acuerdo a la información suministrada presenta avances de 
metas y/o actividades para la vigencia 2020 de 0%, lo que indica que estas actividades deben 
adelantarse en la vigencia 2021, por lo anterior no se registra avance del cuatrienio. 

FINANCIACIÓN DE LA INVERSIÓN PUBLICA EN EL DEPARTAMENTO 

DE BOLIVAR 
(Cifras en millones de pesos) 

Eje Estratégico ICLD ESTAMPILLAS NACIÓN OTROS  SGP SGP TOTAL 

FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL Y SEGURIDAD 
EFECTIVA PARA TODOS 

39.528,2 15.584,7 3.683,9 19.278,4 - - 78.075,1 

GESTIÓN AMBIENTAL Y 
ORDENAMIENTO TERRITORIAL 

                    
489,2  

                       -    
                     

-    
                       

-    
                          

-    
                          

-    
                       

489,2  

BOLIVAR PROGRESA, 
SUPERACIÓN DE LA POBREZA 

   17.461,3                        -    
                     

-    
                       

-    
805.043,6   53.465,9  875.970,8  

GRUPOS POBLACIONALES 
326,2                         -         -    

                       
-    

                          
-    

                          
-    326,2  

BOLÍVAR COMPETITIVO PARA 
LA INCLUSIÓN SOCIAL  

                
7.647,7                         -    

           
5.939,1  

                       
-    

                          
-    

            
134.011,1  

               
147.597,9  

Total  65.452,6 15.584,7 9.622,9 19.278,4 805.043,6 187.477,0 1.102.459,2 

La inversión total para la vigencia de 2020 es de un billón 102 millones de pesos, para financiar los 
objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Bolívar Primero. 

En el siguiente aparte se presenta el total de la financiación de la inversión para la vigencia 2020; 
así: 
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Se observa, entonces que el 73% de la financiación de la inversión pública del Departamento de 
Bolívar lo financia el Sistema General de Participaciones, para los sectores de Educación, Salud y 
Agua Potable; el 17% corresponde a recursos del Sistema General de Regalías, para los sectores de 
Infraestructura, Ciencia y Tecnología, Educación, Salud, Minas y Energía; el 6% corresponde a 
Ingresos Corriente de Libre Destinación y el 6% restante a recursos de la Nación; entre otros. 

COMPOSICIÓN DE LA INVERSIÓN POR EJES ESTRATÉGICOS 

 

El 80% de los recursos del Departamento de Bolívar están orientados a financiar los objetivos y 
metas del eje estratégico “Bolívar progresa superación de la pobreza”, los sectores que se impactan 
mayoritariamente en este eje corresponden a Educación y Salud, donde se concentran 

6%

1%
1%

2%

73%

17%

ICLD

ESTAMPILLAS

NACIÓN

OTROS

SGP

SGR

13% 0%

80%

7%

0% 0%
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INCLUSIÓN SOCIAL
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INSTITUCIONAL Y SEGURIDAD
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BOLIVAR PROGRESA, SUPERACIÓN
DE LA POBREZA

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL Y SEGURIDAD
EFECTIVA PARA TODOS

GESTIÓN AMBIENTAL Y
ORDENAMIENTO TERRITORIAL
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porcentualmente las mayores necesidades del departamento, seguido de hábitat y vivienda, así 
como de la promoción de las artes, la cultura, la recreación y el deporte. 

El 13% de la inversión se concentra en el eje denominado “Bolívar competitivo para la inclusión 
social”; donde se financian sectores como el de infraestructura, movilidad, agricultura, se promueve 
la seguridad alimentaria, el turismo y se apalancan procesos encaminados al Desarrollo económico 
y competitivo del Departamento; así como la promoción de los procesos de Ciencia, Tecnología e 
Innovación. 

El 7% restante, corresponde al fortalecimiento institucional y seguridad efectiva para todos; donde 
se resaltan las metas de seguridad, promoción y garantía de Derechos Humanos, planificación 
Departamental y servicio ciudadano. 

Cabe anotar que los capítulos de Grupos Poblacionales y el Étnico, al ser ejes transversales al 
documento Plan de Desarrollo están inmensos en cada uno de los ejes estratégicos anteriores. 


