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Lograr la articulacion de los entes territoriales,
organismos gubernamentales, no
gubernamentales que trabajan con la
cooperacion internacional a través de mesas
de trabajo para la creaciéon de una agenda
conjunta con el propdsito de obtener una

cooperacion mas eficaz para el desarrollo.

Crear un comité que permita articular,
gestionar y canalizar recursos de cooperacion
internacional para el Departamento de Bolivar;
con alianzas publico — privadas, de la
cooperacion internacional, ONGs y Sociedad
Civil.

Construir un sistema de informacion para el
conocimiento de la ciudadania; que permita
dar cuenta de los recursos técnicos, financieros
de cooperacidn internacional que entran al
Departamento de Bolivar, junto con las
tematicas trabajadas y los donantes que
intervienen (Mapeo de actores de la
cooperacion internacional)

Generar procesos de capacitacion y formacion
enfocados en formulacion, gestién, monitoreo
y evaluacién de proyectos dirigidos a técnicos
de los entes territoriales y de organizaciones
comunitarias.

Considerar otros modelos de cooperacion
internacional  (cooperacién  sur-sur) y

consolidar nuestra oferta.

DESAFIOS DE LA
COOPERACION DEL
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR
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Introduccion

La estrategia de Cooperacién del Departamento de Bolivar, cuenta con una articulacién de los
diferentes sectores del nivel gubernamental, no gubernamental y de la cooperacién que
participaron en la construccion conjunta del mapa de navegaciéon de la cooperacion en el
Departamento de Bolivar.

De igual manera, se encuentra alineada al Plan de Desarrollo Nacional “Prosperidad para todos”
2010 — 2014, Plan de Desarrollo Departamental “Bolivar Ganador” 2012 — 2015, la Estrategia de
cooperacion internacional 2012 — 2014 (ENCI), en concordancia con los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (ODM); con el objetivo de hacer de la cooperacién una cooperacidon de mayor eficacia,
promoviendo los principios consignados en la Declaracidn de Paris y en el Programa de Accién de
Accra.

Los desafios de la cooperacidn en el Departamento de Bolivar presentados en este documento
son el resultado del trabajo de las mesas de trabajo sobre la construccion de las problematicas
qgue aquejan la cooperacidn y como alternativa de solucidon se presentd las posibles soluciones que
fueron tenidas en cuenta para la construccion del mapa de demanda de la cooperaciéon del
Departamento, validada por los diferentes organismos gubernamentales, no gubernamentales y
de la cooperaciéon que participo en las mesas de trabajo para la construccién del mapa de
navegacion de la Estrategia de Cooperacién del Departamento.

Al finalizar de la propuesta se presenta el mapa de demanda de cooperacidén del Departamento
con sus correspondientes lineas estratégicas, dreas de intervencidn, objetivos, programas vy
proyectos, regiones priorizadas y la poblacion beneficiaria que servirdn de base para la
construccion del Plan de accion y las agendas conjuntas de planificacién de la Cooperacion en el
Departamento de Bolivar.

Los invitamos a hacer parte de la organizacion y articulacion de la Cooperacién del Departamento
de Bolivar para trabajar articuladamente y lograr acciones que contribuyan al mejoramiento y
bienestar de las poblaciones en condicion de vulnerabilidad del Departamento de Bolivar

Juan Carlos Gossain Rognini
Gobernador de Bolivar
2012 - 2015



JUSTIFICACION

Uno de los desafios de la Politica Internacional planteada en el Plan Nacional de desarrollo
“Prosperidad para todos” 2010 — 2014 es fortalecer y diversificar la cooperacidn internacional a
través de: asistencia oficial al desarrollo, cooperacién técnica, alianzas publico privadas,
cooperacion descentralizada, cooperacion financiera, la continuacidn de la estrategia sur —sur y el
disefio de estrategias de cooperacién para Africa y la regién de Asia Pacifico. En el Plan de
Desarrollo Departamental “Bolivar Ganador” 2012 — 2015 se encuentra alineada al objetivo
estratégico “Un Gobierno para todos” donde se plantea la gestidn de recursos tantos técnicos
como financieros de la cooperacién nacional e internacional para el mejoramiento de la calidad
de vida y las condiciones de los Bolivarenses.

De igual manera el gobierno nacional crea un interlocutor oficial entre el estado colombiano y la
comunidad internacional llamado Agencia de Cooperacién Internacional de Colombia (APC) que es
la entidad del estado encargada de “gestionar, orientar y coordinar la cooperacién internacional
publica, privada, técnica y financiera que reciba y otorgue el pais”. Esta agencia cuenta con una
carta de navegacién: La Estrategia de cooperacién internacional 2012 — 2014 (ENCI) donde se
presenta de manera integral los desafios, objetivos estratégicos de la Cooperacidn internacional,
areas de demanda y de oferta y sus mecanismos de coordinacién de la cooperacién internacional.

Uno de los desafios de la ENCI es la articulacion de los diferentes sectores y entes territoriales con
el propdsito de obtener una cooperacidn mas efectiva e integral; siendo este uno de nuestros
grandes retos a nivel Departamental, ya que uno de los problemas encontrados en los ultimos
afios en el Departamento de Bolivar en el tema de la cooperacion internacional es la poca
articulacién que existe entre los diferentes organismos gubernamentales o no gubernamentales
qgue acceden y manejan los recursos técnicos, financieros de la cooperacion; lo cual hace que no
se cuente con una ruta comun o una agenda conjunta que congregue los diferentes organismo que
trabajan con la cooperaciéon en temas de interés mutuo, tanto para el acceso , gestion y
orientacién de la cooperacién internacional publica, privada, técnica y financiera en el territorio
Bolivarense.

De esta manera se crea la necesidad de constituir alianzas estratégicas del sector gubernamental,
no gubernamental, académico de la cooperacion vy sociedad civil para la creaciéon de una
estrategia de cooperacion alineada a los planes de desarrollo nacional, departamental, los
lineamientos de la ENCI, en concordancia con los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM);
logrando asi que se trabaje de manera conjunta vy articulada en los territorios, para hacer de la
cooperacion una cooperacion de mayor eficacia, promoviendo los principios consignados en la
Declaracién de Paris y en el Programa de Accion de Accra: “apropiacién, alineacién, armonizacién,
enfoque en los resultados, rendicion mutua de cuentas” y contar asi con una mapa de
navegacion en el tema de cooperacion para el Departamento de Bolivar.



PROBLEMATICAS DE LA COOPERACION Y SUS DESAFIOS

La Direccién de Desarrollo Econdmico de la Gobernacién del cual hace parte el programa de

cooperacion internacional, en aras de analizar la situacién y crear una

agenda conjunta y

articulada de lo que se quiere en el Departamento sobre cooperacién internacional; realizé unas

mesas de trabajo en el territorio Bolivarense; donde participaron organismos gubernamentalesy

no gubernamentales, académicos y de la cooperacién; con el objetivo de sistematizar las

problematicas y las posibles soluciones que presenta el Departamento de Bolivar en el acceso y

manejo de los recursos de la Cooperacidn internacional. A continuacién se presenta

la

sistematizacion del trabajo realizado en las mesas de trabajo:

Mesa de trabajo 1.

Duplicidad de acciones, proyectos y programas
en el Dpto. de Bolivar.

Mapeo de actores y proyectos de cooperacion
en el Dpto. de Bolivar.

Existe discontinuidad en los proyectos,

programas y procesos en la cooperacion en el
Dpto. de Bolivar.

Desde el momento de la formulaciéon del
proyecto involucrar a los actores locales,
gremiales, otras ONGD para darles

sostenibilidad y continuidad a los procesos en
el Dpto. de Bolivar.

Falta de una Instancia articuladora para las
fases de planeacién de proyectos y programas
en el Dpto. de Bolivar.

Creacidon de una Instancia articuladora de los

proyectos de las organizaciones, que los

coordine y oriente en el Dpto. de Bolivar.

Falta un sistema de informacién que registre
todos los proyectos y acciones

Creacion de un Banco de Proyectos de
Cooperacion/ Centro de Documentacion en el
Dpto. de Bolivar.

Falta seguimiento, monitoreo y evaluacion del
impacto de las acciones de cooperacion en el
Dpto. de Bolivar.

Contar con herramientas metodoldgicas para
seguimiento, monitoreo, evaluacion, etc. de los
llevados a cabo

proyectos por las

organizaciones en el Dpto. de Bolivar.

Carencia de una Instancia Auténoma que
permita coordinar la cooperacion en el Dpto.

de Bolivar.

Creacion de un Ente Juridico que permita
articular, gestionar y canalizar los recursos de
cualquier tipo de las acciones de cooperacion
en el Dpto. de Bolivar.




Se generan dependencias (econdmicas,
asistenciales, etc.) en las poblaciones objeto en

el Dpto. de Bolivar.

Considerar otros modelos de Cooperacién vy
solucidon de los problemas que nos afectan
(cooperacion sur-sur, etc.) en el Dpto. de
Bolivar.

Mesa de trabajo 2.

Desarticulacion de actores sociales e

institucionales en el trabajo.
Deficiencia en la coordinacion.

Desaprovechamiento de recursos ( técnicos y
financieros )

Consolidar y participar de redes y grupos de
trabajo ( mesas regionales ) para el tema
Utilizar las TICS para conocer los proyectos (
alcances, logros e impactos )

Generar el intercambio de experiencias.

Poco o bajo impacto de intervencion de
desarrollo

Gestionar alianzas institucionales de la
organizaciones internacionales, nacionales,
locales y entes territoriales desde el disefio y
desarrollo de los proyectos

Deficiencia en la identificacién de las
necesidades de la comunidad a la hora de
buscar la asistencia técnica y financiera

Vinculaciéon vy participacion genuina de las
comunidades en el marco de la formulacién de
los proyectos ( identificacién de las situaciones
problematicas y de la soluciones )

Ausencia de programas que permitan el
fortalecimiento de las capacidades para la
formulacion y gestién de proyectos

Generar procesos de capacitacion y formacion
permanente enfocados en formulacién,
gestién, monitoreo y evaluacién de proyectos
dirigidos a técnicos de entes territoriales y de
organizaciones comunitarias.

De acuerdo a lo anterior y tomando como base las problematicas que vive actualmente la

cooperacion en el Departamento de Bolivar, se trazaron cinco (5) desafios de gran importancia

para su desarrollo, en el periodo 2014 — 2015; entre los desafios se encuentra:

1. Lograr la articulacién de los entes territoriales, organismos gubernamentales, no

gubernamentales que trabajan con la cooperacion internacional a través de mesas de

trabajo para la creacién de una agenda conjunta con el propdsito de obtener una

cooperacion mas eficaz para el desarrollo.




Crear un comité que permita articular, gestionar y canalizar recursos de cooperacion
internacional para el Departamento de Bolivar; con alianzas publico — privadas, de la
cooperacion internacional, ONGs y Sociedad Civil.

Construir un sistema de informacidn para el conocimiento de la ciudadania; que permita
dar cuenta de los recursos técnicos, financieros de cooperacién internacional que entran
al Departamento de Bolivar, junto con las tematicas trabajadas y los donantes que
intervienen (Mapeo de actores de la cooperacion internacional)

Generar procesos de capacitacion y formacién enfocados en formulacién, gestidn,
monitoreo y evaluacidn de proyectos dirigidos a técnicos de los entes territoriales y de
organizaciones comunitarias.

Considerar otros modelos de cooperacién internacional (cooperacion sur-sur) y consolidar
nuestra oferta.



LINEAS ESTRATEGICAS Y AREAS DE INTERVENCION

Una vez sistematizado y analizados las problematicas que presenta la cooperacion internacional
en el Departamento de Bolivar y teniendo en cuenta sus desafios, las organizaciones presentes de
orden gubernamental, no gubernamental, de la academia y de cooperacién internacional se
dieron a la tarea de construir las lineas estratégicas priorizadas en el Departamento de Bolivar
para la consolidacién eficaz de la Cooperacion Internacional en el Departamento.

Las lineas estratégicas y areas de intervencion que se consolidaron en las mesas de trabajo

fueron:
Productividad, @ competitividad vy v" Promocidn del turismo cultural, étnico y
Desarrollo sostenible de naturaleza, del Departamento de

Bolivar
v’ Ciencia, Tecnologia e Innovacion

v Fortalecimiento de la Educacion tanto
basica primaria, bdsica secundaria,
Técnica, tecnoldgica y universitaria e
Internacionalizacion de la Educacién

Medio Ambiente y Ecosistema v Responsabilidad social para la

preservacién ambiental

v Recuperacién de cuerpos de agua
Derechos Humanos y Equidad de v" Promocion de derechos humanos

Genero
v" Acompafiamiento juridico a las victimas

Cultura y Artes de Bolivar v’ Fortalecimiento del sector cultural vy
artistico a través de la promocién,
formacidn y participacion de los gestores
culturales y comunidad que apoya y
trabaja por la cultura

Fortalecimiento Institucional v Gobernabilidad institucional

v’ Participacién ciudadana

v Transparencia y rendicién de Cuentas




MAPA DE DEMANDA DE LA COOPERACION INTERNACIONAL

Teniendo en cuenta el establecimiento de estas lineas estratégicas se consolidaron las areas de
intervencidén por linea y se plantearon los posibles objetivos, programas, regiones priorizadas y
poblacién beneficiaria.

A continuacidn se encuentra el desglose del mapa de demanda de cooperacién internacional del
Departamento de Bolivar

Linea estratégica | Areas de Objetivos Programas o | Regién Poblacién
Intervencion proyectos priorizada beneficiaria

Productividad,
competitividad y
Desarrollo
Sostenible

Medio Ambiente
y Ecosistema

Derechos
Humanos y
equidad de
género

Culturay Artes
de Bolivar

Fortalecimiento
Institucional




