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INTRODUCCION

La gestion de riesgos en entidades publicas es un proceso fundamental que
involucra la identificacion, evaluacion y mitigacion de posibles amenazas que
podrian impactar a una entidad gubernamental. Esto implica anticipar situaciones
potenciales, analizar su probabilidad de ocurrencia y su impacto, y desarrollar
estrategias y medidas de control para minimizar sus efectos negativos.

La importancia de la gestion de riesgos en el &mbito publico se basa en varios
aspectos clave. En primer lugar, el sector publico administra una amplia gama de
recursos, como presupuestos gubernamentales, infraestructuras criticas,
informacion confidencial y servicios esenciales para la comunidad. La falta de una
gestibn adecuada de los riesgos asociados a estos recursos puede resultar en
pérdidas financieras, interrupcion de servicios, brechas de seguridad y la
disminucién de la confianza de la ciudadania.

En segundo lugar, la gestibn de riesgos en entidades publicas promueve la
transparencia y la rendicion de cuentas. Al identificar y evaluar los riesgos
potenciales, se fomenta la toma de decisiones informadas y se establecen
mecanismos de control y supervision que ayudan a prevenir y detectar
irregularidades. Esto es relevante en el ambito publico, donde los representantes
electos y los funcionarios publicos son responsables de gestionar los recursos y
servicios de manera eficiente y ética.

Ademas, la gestibn de riesgos en entidades publicas permite anticiparse y
responder de manera efectiva a situaciones de crisis o desastres naturales. Estas
organizaciones a menudo lideran la coordinacién de respuestas ante emergencias
y desastres, y contar con planes de gestién de riesgos adecuados es esencial para
proteger la vida y el bienestar de la poblacién, asi como para minimizar los dafios
materiales.

En la gestion publica, la administracion de riesgos se ha incorporado desde la
introduccién de la norma NTC-GP 1000, que adopta los principios de ISO
9001:2008, centrandose en la satisfaccion del cliente, el cumplimiento de requisitos
legales y la mejora continua, siguiendo el ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar y
Actuar).

Ademas, los sistemas de gestion y modelos de desempefio, como el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG), otorgan prioridad al andlisis del entorno
interno y externo de la organizacion para monitorear situaciones que puedan afectar
la gestion de la entidad. Esto hace necesario actualizar la matriz de riesgos de las
entidades gubernamentales para tener en cuenta los cambios en el entorno.

El disefio de actividades y estrategias para enfrentar eventos adversos y aprovechar
oportunidades es un ejemplo claro de gestion de riesgos. La guia de administracion
para la gestion del riesgo y la toma de decisiones informadas son esenciales para
garantizar una gestion eficaz en el sector publico.



OBJETIVO:

Presentar los resultados del seguimiento y evaluacién a la ejecucion de las
actividades establecidas en los mapas de riesgos de corrupcion reportados por
dependencias de la gobernacién de Bolivar.

ALCANCE:

Este informe abarcara los avances a los riesgos de corrupcion identificados por los
procesos de la entidad con corte 30 de agosto de 2023.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Verificar la efectividad de los controles de los riesgos reportados por las
dependencias de la gobernacion de Bolivar.

e Establecer el avance de las actividades de control descritas en los mapas de
riesgos de gestion establecidas para mitigar los riesgos.

e Evaluar la conformidad de la identificacion de riesgos y controles en el marco
de las guias para la administracién de riesgos vigentes.

SOPORTE JURIDICO

La Constitucion Politica de Colombia en su articulo 209 sefiala que la funcion
administrativa debe servir a los intereses generales y desarrollarse con base en los
principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad, mediante la delegacion y descentralizacion de funciones y deberé tener
un control interno que se ejercera segun sefiale la Ley. A su vez, el articulo 269 de
la Constitucién Politica cita para las entidades estatales, la obligacion de disefar y
aplicar de acuerdo con sus objetos y funciones, los métodos y procedimientos de
Control interno, de conformidad con las disposiciones de la Ley.

COMPETENCIA

La estructura de la Oficina de Control Interno de la Gobernacion de Bolivar se
encuentra establecida por el Decreto Departamental 054 de 2017. Asi mismo, es
pertinente sefalar que la Ley 87 de 1993 “por la cual se establecen normas para el
ejercicio del Control Interno en las entidades y organismos del estado y se dictan
otras disposiciones”, establece en el articulo 6°, respecto a la responsabilidad de
dicha oficina que: “El establecimiento y desarrollo del sistema de control interno en
los organismos y entidades publicas, sera responsabilidad del representante legal
0 maximo directivo correspondiente. La aplicacion de los métodos y procedimientos,
igual que la calidad, eficiencia y eficacia del Control Interno, también sera
responsabilidad de los jefes de cada dependencia de las entidades y organismos.

Asi mismo las oficinas de Control Interno deben cumplir con cinco roles, asi: a.)
liderazgo estratégico, b.) enfoque hacia la prevencion, c.) evaluacion de la gestion
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del riesgo, d.) evaluacion y seguimiento, y e.) relacion con entes externos de
control, especificamente el relacionado con “Evaluacién y Seguimiento”, se define
asi: La Evaluacion es un proceso permanente, mediante el cual, a partir de la
informacion que se obtiene de diversas fuentes, se emite un juicio de valor acerca
del rendimiento o desempefio de un &rea, un proceso 0 una actividad, cualquiera
gue sea el objeto de estudio.

DESARROLLO DE LA REVISION
Segun la informacion remitida a la oficina de control interno se identificaron 117
riesgos de gestion como lo muestra la siguiente tabla:

Numero de riesgos
Dependencia identificados Controles
vigencia 2023
Secretaria de Planeacion 4 4
Secretaria de Victimas 4 4
Secretaria de Infraestructura 5 15
Secretaria del interior 7 7
Oficina de Control Interno 5 7
Secretaria Juridica 10 14
Secretaria de Movilidad 4 5
Oficina de gestion de Riesgos de
Desastres 2 4
Secretaria de Agricultura 3 3
Secretaria De_sarrollo Rlegi.onal y 5 3
Ordenamiento Territorial
Secretaria de Habitat 2 2
Secretaria de Hacienda 5 5
Secretaria de la Mujer 3 3
Secretaria de salud 14 14
Secretaria de Minas y Energia 5 5
Secretaria privada 4 5
Oficina de control disciplinario 5 5
Secretaria de educacion 19 38
Secretaria General 11 28
Total 117 171




RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO DE LA EFECTIVIDAD DE LOS
CONTROLES POR PROCESO

En cumplimiento del rol verificacion de riesgos de la oficina de control interno se
anexan matrices por dependencias, se hace una valoracion de los controles,
teniendo en cuenta los criterios establecidos por la guia de administracion de
riesgos y disefios de controles version 4, la cual ain se encuentran vigente en
cuanto a la valoracion de controles para los riesgos de corrupcion

Resultados de la evaluacion del disefio del control

El resultado de cada variable de disefio, a excepcion de la evidencia,
va a afectar la calificacién del disefio del control, ya que deben
cumplirse todas las variables para que un control se evalie como
bien disefado.

RANGO DE RESULTADO - PESO EN LA
CALIFICACION [ EVALUACION DEL DISENO DEL
DEL DISENO CONTROL
Fuerte Calificacidn entre 96 y 100
Moderado Calificacidn entre B6 y 95
Débil Calificacidn entre O y B5

Si el resultado de las calificaciones del control, o el promedio en el disefio de los
controles, esta por debajo de 96%, se debe establecer un plan de accidn gue permita
tener un control o controles bien disefiados.

Resultados de la evaluacidn de La ejecucidn del control

Aunque un control esté bien disenado, este debe ejecutarse de manera
consistente, de tal forma que se pueda mitigar el riesgo. No basta
solo con tener controles bien disefados, debe asegurarse por parte
de la primera linea de defensa que el control se ejecute. AL momento
de determinar si el control se ejecuta, inicialmente, el responsable
del proceso debe llevar a cabo una confirmacidn, posteriormente se
confirma con las actividades de evaluacidn realizadas por auditoria
interna o control interno.

RANGO DE
CALIFICACION DE
LA EJECUCION

RESULTADO
- PESO DE LA EJECUCION DEL CONTROL -

Fuerte El control se ejecuta de manera consistente por parte del responsable.
Moderado El control se ejecuta algunas veces por parte del responsable.
Debil El control no se ejecuta por parte del responsable.

Fuente: Guia de administraciéon de riesgos y disefios de controles version 4



A continuacion, se establece la calificacion resumida por dependencias y se anexa
el detalle de los criterios evaluados y la evaluacion de las evidencias de las acciones
de control establecidas por las dependencias.

Habiendo realizado el analisis de las evidencias de ejecucion de las actividades de
control de los riesgos remitidas por las dependencias de la gobernacion de Bolivar,
se realizaron las siguientes observaciones en la columna: “revision de las
evidencias” con diferenciacion por colores teniendo en cuenta el nivel de
cumplimiento asi:

Cumple
satisfactoriamente

Cumple parcialmente
No cumple
N/A No aplica

De igual manera se estableci6 una columna de observaciones y otra de
recomendaciones para facilitar la identificacion de puntos de mejora en lo
relacionado a la gestion de riesgos de la gobernacion de Bolivar.



Secretaria de la Mujer

RIESGO

Proyectos a favor de particulares o
de la administracion.

Observacion OCI

VALORACION | EVALUACION
DE DE LOS
ChREHEs CONTROLES CONTROLES
(Disefio) (Ejecucién) Revision de

evidencias del
avance presentado

Observaciones Observaciones

Se verificaron las
evidencias
correspondientes a la
ejecucion de las
actividades de control
establecidas para
mitigar los riesgos

Establecer controles de
cumplimiento de la planeacion
y de revision de proyectos.

Posibilidad de recibir o solicitar
dadivas o beneficio a nombre propio
o de terceros a fin de celebrar un
contrato, proyecto o actividad.

Se verificaron las
evidencias
correspondientes a la
ejecucion de las
actividades de control
establecidas para
mitigar los riesgos

Cumplimiento a la Ley de
Transparencia.

Seleccién de poblacion con el fin de
favorecer intereses de grupos
politicos o intereses privados.

Se verificaron las
evidencias
correspondientes a la
ejecucion de las
actividades de control
establecidas para
mitigar los riesgos

Publicaciéon de cada una de las
actividades contempladas en
los proyectos antes y después
de su ejecucion.

Es importante establecer acciones
de control que describan mejor las
actividades a ejecutar teniendo en
cuenta las disposiciones de la guia
para la administracién del riesgo
V4

En la redaccién de los
controles no se

identificaron las
recomendaciones
establecidas en las

paginas 49 a la 57 de la
guia para la
administracion del
riesgo y disefio de
controles v5 del DAFP.




Control Disciplinario

No. PROCESO
1
CONTROL
2 | DISCIPLINARIO
3

RIESGO

Acceder sin autorizacion a
la informacién o usar esta
para un beneficio particular.

VALORACION | EVALUACION

Observacion OCI

Alterar documentos propios
del tramite en el
procedimiento a favor del
investigado.

DE DE LOS
O CONTROLES CONTROLES . ...
(Disefio) (Ejecucion) evidencias del
OBERVECIONES | RECOMENDACIONES
avance
presentado
Se verific6 la ) )
ejecucion de las Es importante realizar la
Control de acceso y uso i actualizacion de los
) actividades de )
de sistemas de control controles de los riesgos
informacion establecidas para incluyendo en la redaccion
este riesgo de los controles de los
riesgos de corrupcion, las
. . variables y  atributos
rseealizasi\ggenijlg Ial\z establecidos en la guia

Se verifico la
ejecucion de las
actividades de
control
establecidas para
este riesgo

Revisiones por los niveles
jerarquicos

Utilizacién inadecuada y
filtracion de informacién
sensible que maneja la
entidad.

Se verific6 la
ejecucion de las
Infraestructura de Rt as
seguridad control
degaccesos Y control '
establecidas para
este riesgo

actividades de control
establecidas para
mitigar los riesgos, sin
embargo, se
recomienda continuar
con la ejecucion de
estas y procurar la
mejora continua del
proceso.

para la administracion del
riesgo y disefio de
controles v4 (responsable,
periodicidad,  propésito,
forma de realizacién,
tratamiento de las
desviaciones y evidencia)

Se recomienda enviar
evidencias acordes a la
actividad de control
establecida para cada
riesgo.

Revisar la columna de
"Soportes" y si es el caso,
actualizarla.




Adulterar, sustraer o usar
indebidamente la
informacion para desviar las
pruebas dentro del proceso
a beneficio de terceros.

Incumplimiento en atender y
dilatar a las solicitudes y
requerimientos de
informacion y pruebas por
las diferentes dependencias
de la entidad administrativa
en uso de poder para
beneficiar a los vinculados
en el procedimiento a la
Prescripcion de la accion
disciplinaria.

Se verificd la
Seguimiento por el e]et.cggc’an i Igs
coordinador 'y el Jefe (a:lgr:\t/rlo? s €
de oficina establecidas para
este riesgo
Dar celeridad a los
procesos a punto de
prescribir. Se verifico la
Seguimiento continuo al ejecucion de las
Mapa de Riesgo. actividades de
Revision periddica del control
proceso. establecidas para
Empoderamiento por este riesgo
parte del funcionario
encargado
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Secretaria de Desarrollo Regional y ordenamiento Territorial
‘ ‘ VALORACION ‘ EVALUACION SENEEN O]
DE DE LOS Revisién de
No. PROCESO RIESGO CONTROLES CONTROLES CONTROLES  evidencias del . _
(Disefio) (Ejecucion) avance Observaciones Recomendaciones
presentado
Establecer pliegos de
condiciones ajustados a las Se verificé la
Favorecimiento a Terceros | Leyes vigentes; y aplicarlos ejecucion de las
1 en la asignacion de con criterios de objetividad. actividades de
contratos, con pliegos de Revisar la autenticidad de control
condiciones a su medida. todos los documentos establecidas para
presentados por el este riesgo
oferente. Es impor'tante realizar la
actualizacion de los
controles de los riesgos
Establecer pliegos  de En la redaccién de incluyendo en la redaccién
Recibir dadivas a cambio de condiciones ajustados a las Se verificé la ngos_f_controles nolse d_e los dcontroles _(,je :OS
cuministro de informacion a. | LEves vigentes: y aplicarlos ejecucion de las | 'd€nt |cal;on_ as r|e§gg|s € CO"UPC'O% as
) terceros bara el con criterios de objetividad. actividades de reciolgrllen_ dauones | Va['%l es f y | atributos
AMBIENTE Y favorecin?iento enla Revisar la autenticidad de control esta ec"lgs Ier;ﬂ gs Iesz-:j ecldos en :aglu!a para
AN todos los documentos establecidas para | Pa9Inas 45 afa € §a~m|nlstra0|on elrnesgoy
DESARROLLO | adjudicacion de contratos. . la guia para la disefio de controles v4
presentados por el este riesgo e L B
SOSTENIBLE oferente administracion  del (responsable, periodicidad,
' riesgo y disefio de propdsito, forma de
controles v4 del realizacion, tratamiento de
DAFP. las desviaciones y
Gestion evidencia
Territorial » i No se remitieron | o se  reportaron )
AIterac_lo_r] de los |nform|es de revision  periédica  del Iewdeq_mas_;’)arg evidencias de Se recomienda  enviar
3 S“pter‘c’i's'?” y contro poj avance y/o ejecucioén de la Moderado Ia veri 'C"’.“,"og f avances en la evidencias acordes a la
parte de tfuncionarios para el | - o Ce oo da. a €jecucion de fa | giocycion de los actividad de control
favorecimiento de terceros. actividad de controles de los establecida para  cada
control. riesgos 3, 4y 5. riesgo.
Revisar la columna de
"Soportes" y si es el caso,
Cumplimiento a los No se remitieron actualizarla.
Suministro de informacion a requisitos de la ley general evidencias para
4 terceros para fines politicos, de "’.erh'V.os' Asignar un Moderado :a vgnﬂcgglcn d?
lucrativos y/o extorsivos funcionario para la custodia a ejecucion de la
: de los archivos de la actividad de
Secretaria. control.
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manipulacion indebida y mal
intencionada de los
documentos.

Cumplimiento a los
requisitos de la ley general
de archivos.  Asignar un
funcionario para la custodia
de los archivos de la
secretaria.

12

Moderado

No se remitieron
evidencias para
la verificacion de
la ejecucion de la
actividad de
control.




Oficina de Gestién del Riesgo de des

astres

No.

PROCESO

RIESGO

CONOCIMIENTO
DEL RIESGO

ATENCION DE
EMERGENCIAS
Y DESASTRES

REDUCCION
YIO
ELIMINACION
DEL RIESGO

Adquirir bienes con sobrecostos
convenidos o adquirir los bienes

con calidad deficiente para
beneficiar a un funcionario o
terceros.

EVALUACION
DE LOS
CONTROLES
(Ejecucion)

CONTROLES

Verificacion de
cotizaciones previas a la
adquisicion y  verificar
proceso ajustado a Ley
1523 de 2012 y Ley 80

Revision y verificacion de
los bienes recibidos de
conformidad a los términos
establecidos en el contrato.

Entrega de ayudas a poblaciéon
afectada, procurando interés
particular.

validacion de las bases de
datos oficiales
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Observacion OCI

Revision de
evidencias del
avance presentado

Observaciones

Efectividad de los controles o
analisis de riesgos

Se verifico
parcialmente la
ejecucion de las
actividades de

control establecidas
para este riesgo

Se verifico
parcialmente la
ejecucion de las
actividades de

control establecidas
para este riesgo

N o se remitieron
evidencias de todas
las actividades de
control establecidas
para este riesgo

En la redaccion de
todos controles no se
identificaron las
recomendaciones
establecidas en las
paginas 49 a la 57 de
la guia para Ila
administracion del
riesgo y disefio de
controles v4  del
DAFP.

En la redaccién del control no se
identificaron las
recomendaciones  establecidas
en las paginas 43 y 44 de la guia
para la administracion del riesgo y
disefio de controles v5 del DAFP.




Secretaria de Hacienda

No. | PROCESO RIESGO CONTROLES

Moadificacién de los
tiempos de
respuestas de . o .

: POR'S, para lgrr | RAOCTAASN 6 o tamites
un beneficio P '
personal o de
terceros.

INGRESOS

Beneficiar a los

5 contribuyentes en | verificacién del cronograma de
los procesos de | fiscalizacion
fiscalizacion

VALORACION
DE
CONTROLES
(Disefio)

EVALUACION
DE LOS
CONTROLES
(Ejecucion)

Evaluacién OCI

Revision de
evidencias del
avance presentado

Observaciones

Recomendaciones
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Moderado

Se verificd
parcialmente la
ejecucion de las
actividades de

control establecidas
para este riesgo

Se remitieron
evidencias
correspondientes a
la ejecucion de las
actividades de
control establecidas
para mitigar los
riesgos

En la redaccién de
todos controles no se
identificaron las
recomendaciones
establecidas en las
paginas 49 ala 57 de
la guia para la
administraciéon  del
riesgo y disefio de
controles v4  del
DAFP.

Para los riesgos en
los que se establecié

auditoria como
control no se
evidenciaron los

hallazgos obtenidos
en la misma a pesar
de que se remitieron
evidencias de
verificaciones

Es importante realizar la
actualizacion de los controles
de los riesgos incluyendo en la
redaccion de los controles de
los riesgos de corrupcion, las
variables y atributos
establecidos en la guia para la

administracion del riesgo y
disefio de controles v4
(responsable, periodicidad,

propésito, forma de realizacién,
tratamiento de las desviaciones
y evidencia).

Es importante que en los
riesgos donde se establecieron
controles relacionados  a
auditorias se establezcan los
alcances de estas y se
identifiguen  los  hallazgos
correspondientes.




Detrimento por la
prescripcion de la
accion de cobro
beneficiando a los
contribuyentes
mMOrosos.

verificaciéon del recaudo y el
cumplimiento de los acuerdos

de pago

Demora en el
tramite de revisién
y elaboracion de la

resolucién de
devolucién de
impuestos con el fin
de  exigir una
dadivas.

Auditoria de los procesos

Demora en el
tramite de revisién
y elaboracion de la
resolucién de
Pension de los
funcionarios con el
fin de exigir
Dadivas u
ofrendas.

Auditoria de los procesos
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Moderado

Se remitieron
evidencias
correspondientes a
la ejecucion de las
actividades de
control establecidas
para mitigar los

riesgos

Se verificd
parcialmente la
ejecucion de las
actividades de
control establecidas

para este riesgo

Moderado

Se verifico
parcialmente la
ejecucion de las
actividades de
control establecidas
para este riesgo

relacionadas a
resoluciones

las




Secretaria de Educacién

Evaluacién OCI

| EVALUACION |

Observaciones

Recomendaciones

A pesar de haber
proporcionado

evidencias que
demuestran la
verificacion de

novedades en la
némina durante el
periodo

evaluado, no se
incluyé informe
de auditoria,
como lo exige la
accion de control
establecida por la
Secretaria de
Educacién en su
matriz de riesgos.

En la redaccién
del control no se
identificaron las
recomendaciones
establecidas en
las paginas 49 de
la guia para la
administracion
del riesgo vy
disefio de
controles v4 del
DAFP

DE LOS Revision de
No. PROCESO RIESGO CONTROLES CONTROLES g\élldailn;?z
(Ejecucion)
presentado
Gestion de
estrategia
Administracion
del stl_s,terga Ide Se verifico
ges I(I)'g ; @ | Ingreso de parcialmente
calida novedades la ejecucion
Gestién de | Internas sin el de las
1 tes 'OT €la | debido soporte con | Auditoria de la Novedades Moderado actividades
_efcno 9?"3 el fin de brindar de control
Informatica beneficios a un establecidas
funcionario. para este
Planta riesgo
establecimientos
educativos
Gestion
administrativa
irregular de las Izis
- Prestaciones -
2 Gestion de Sociales y Verificacion de la Informacion EBliEls
programasy | g iariales para de cqntrol
proyectos favorecer a un establecidas
. . para este
Gestién de la funcionario. riesgo
inspeccion y S Se verifico la
vigilancia E:ﬁé?;giggdg\é?s ° ejecucion de
las
. parte de los ivi
3 Ges_tlon de la docentes o Auditoria de la Novedades EERES
calidad del terceros para el de control
servicio tramite ir?e ular de establecidas
educativo una nove dg d para este
riesgo
Gestién de la | Recibir dadivas c . | | sobre el . Se verifico
cobertura para realizar dalpe}cnar € dpe_rsfona sq,rehe manejo parcialmente
educativa alteraciones en el e systema 1€ Intormacion humano la ejecucion
) Realizar auditorias sobre la calidad de
4 sistema de . . - : Moderado de las
L ; ) la informacion registrada en el sistema -
Gestion informacion para de informacion actividades
Financiera realizar de control

modificaciones con

Poner en conocimiento al personal, lo .
establecidas

A pesar de que
se remitieron
evidencias de
verificacion de
calidad de
informacion, no
se adjuntaron

16

Es importante
realizar la
actualizacion de los
controles de los
riesgos incluyendo
en la redaccion de
los controles de los
riesgos de
corrupcion, las
variables y atributos
establecidos en la
guia para la
administracién del
riesgo y disefio de

controles v4
(Responsable,
periodicidad,
proposito, forma de
realizacion,
tratamiento de las
desviaciones y
evidencia)

Es importante
remitir las
evidencias de

ejecucion de todas
las actividades de
control establecidas
para los riesgos
para la verificacion
por parte de control
interno




Atencién al
ciudadano

Gestion de
asuntos legales
y publicos

el fin de recibir referente al Decreto que establece los para este | evidencias de
pagos mayores a salarios riesgo capacitacion
los que le como lo
corresponde establece el
control de este
riesgo
Recibir dadivas No se
para realizar remitieron
alteraciones en el S, . h -
sistema de Socializacién de las normas vigentes evidencias
informacion para para la provisién de cargos de
modificar eltr? o de Moderado cumplimiento
nombramientg de Capacitaciones de integridad y ética de las
provisional a profesional actividades
carrera de control de
- . este riesgo
administrativa 9
S No se
Recibir dadivas remitieron
para proveer Poner en conocimiento al personal, los evidencias
empleos vacantes ‘ '
en Ipa lanta de manuales de funciones de
persoﬁal con Validar los titulos entregados Moderado | cumplimiento
PErsonas gue no Capacitaciones de integridad y ética de las
cumplen el perfil profesional actividades
re u?sitos P y de control de
q este riesgo
A pesar de haber
enviado los actos
e ministrativ
Se verifico ad strativos
. de traslado de
parcialmente
o - ..~ | docentes durante
Posibilidad de la ejecucion el periodo
recibir dadivas por . e - de las L
. 1. Realizar verificaciéon de los requisitos . evaluacion, no se
realizar un traslado : ; actividades )
establecidos para realizar los traslados proporcionaron
a docentes y/o de  control evidencias
directivos docentes establecidas e s
verificacién de los
para este L
riesgo requisitos
necesarios para
llevar a cabo
dichos traslados
Publicaciéon - difusién r | o | A r
Posibilidad de ub_caco d usion po todos los Se verifico | - PES? de que se
o medios web institucionales de los . remitieron
recibir pagos o L ) parcialmente - :

g requisitos de cada tramite y su costo. - ..~ | evidencias de la
dadivas por la la ejecucion remision a control
ejecucion de un . . T Moderado de las| . >0 %

L Aplicar el debido proceso disciplinario a . disciplinario
tramite en menor ) . . actividades
tiempo de lo los funcionarios que se demuestre estan de control algunos  casos,

h incurriendo en esta conducta. . no se remitieron
estipulado establecidas . .
evidencias del

17




1. Realizar un consolidado mensual de
las PQRSD en el cual se muestre el
estado de atencion de estas.

2. Reportar las areas que se encuentran
con PQRSD vencidas y a los
funcionarios encargados.

3. Sancionar a los funcionarios que no
atiendan las PQRSD dentro de los
términos establecidos de manera
reiterativa sin justificaciéon alguna.

para este
riesgo

resto de
actividades de
control

establecidas.

Proyectos de
inversion ajustados

Revisar  detalladamente que la
formulacién del proyecto este ajustada a
las necesidades reales establecidas en

Se verificé la
ejecucion de
las

10

11

12

.y el diagnostico educativo. actividades
a beneficios 9 Moderado
articulares o . . de cqntrol
p o Capacitar al personal en herramientas y establecidas
grupos politicos. e o o
criterios técnicos de formulacién de para este
proyectos. riesgo
L tomar tiempo y la respectiva Se verifico la
Adulteracién o e ) -
falsificacion del responsabilidad al procesar el ejecuciéon de
archivo o historial documento k=
3 No permitir injerencia de los actividades
laboral con el fin de L Moderado
beneficiar a un beneficiarios de los documentos de  control
funcionario o a un Sl GaEs
tercero Verificar documentos originales de cada para este
expediente riesgo
Manipular u omitir
informacion
radicada para Se verifico la
direccionar mal u ejecucion de
ocultar la . las
. Establecer una planilla de documentos -
correspondencia ) ; actividades
P mal direccionados para establecer Moderado
para evitar la toma control v estadisticas de  control
de decisiones, para y ) establecidas
beneficio propio y/o para este
de terceros y el riesgo

vencimiento de
términos.

Certificados mal
elaborados con el
objeto de
beneficiar a
terceros

Articular controles con el grupo de Planta
responsable de la informacion en la base
de datos.

revision del programa para la emision de
certificados al no permitir cambiar la
informacion.

No se
remitieron
evidencias
de
cumplimiento
de las
actividades

No se
identificaron

evidencias

relacionadas a
las acciones de
control en los
archivos adjuntos
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13

14

Recibir dadivas o
beneficios por
parte de los entes,
que se les hace
seguimiento de los
Fondo de Servicios
Educativos.

Utilizar los canales institucionales y
correos para los temas pertinentes
Entrega de informacion y recibido
mediante oficios firmados

Actas y oficios remisorios para los entes
de control

15

Violacién voluntaria
al principio de
seleccion objetiva

Revisién de los documentos remitidos
por las areas técnicas o las Direcciones
para sugerir la prevalencia de los
principios de la Contratacion Estatal en
los documentos previos

16

Omitir la
presentacion de los
informes de tutela
para favorecer las
pretensiones del
accionante.

Implementacion de matriz de
seguimiento y control de las acciones de
tutela

Realizar reuniones primarias con el
equipo de trabajo

17

Adulteracioén de la
informacion
reportada en las
bases de datos
oficiales para
beneficiar a
terceros.

Realizar una auditoria en sitio por afio al
proceso de matricula, con seguimiento a
los tres meses de realizada la auditoria.

Seguimiento a las bases de datos
oficiales

Posibilidades de
recibir o solicitar
cualquier dadiva
por ejecucion de
cualquier tramite
ylo Acto
Administrativo en
beneficio propio o
de terceros

evaluacion de actividades de inspeccion
y vigilancia por parte del grupo de trabajo

Verificar que la asignacién del orden de
atencion se realice conforme al registro
en el SIGOB y el libro de control

capacitacion para un mejor desempefio
de funciones

Moderado

de control de
este riesgo

remitidos por la
Secretaria

Se verifico la
ejecucion de
las
actividades
de  control
establecidas
para este
riesgo

No se
remitieron
evidencias
de
cumplimiento
de las
actividades
de control de
este riesgo

No se
identificaron
evidencias
relacionadas a
las acciones de
control en los
archivos adjuntos
remitidos por la
Secretaria

No se
remitieron
evidencias
de
cumplimiento
de las
actividades
de control de
este riesgo

Se verifico la
ejecucion de
las
actividades
de control
establecidas
para este
riesgo

Se verifico la
ejecucion de
las
actividades
de  control
establecidas
para este
riesgo

19




18

Apropiacion, por
parte del
funcionario de
viaticos y gastos
de representacion
sin el cumplimiento
de la delegacion.

No se
remitieron
evidencias
de
cumplimiento
de las
actividades

Que se verifique el cumplimiento de las
comisiones y se cumplan los objetivos
de estas.

No se
identificaron

evidencias

relacionadas a
las acciones de
control en los
archivos adjuntos

19

Certificacion de
cumplimiento para
los contratos y
convenios
Interadministrativos
de la Direccion de
Calidad sin debida
ejecucion.

Solicitar  informes  trimestrales  del
cumplimiento de las obligaciones de los
contratos 'y realizar matrices de
seguimiento de estos.

de
cumplimiento
de las
actividades
de control de
este riesgo

de control de | remitidos por la
este riesgo Secretaria
No se | No se
remitieron identificaron
evidencias evidencias

relacionadas a
las acciones de
control en los
archivos adjuntos
remitidos por la
Secretaria

20




Secretaria de Juridica

VALORACION DE

No. PROCESO RIESGO CONTROLES CONTROLES
(Disefio)
Poder solicitar o
recibir dadivas o

CONCEPTOS, ACTOS
ADMINISTRATIVOS Y
PERSONERIA JURIDICA

beneficios a nombre
propio o de terceros,
para encubrir las
irregularidades
detectadas sobre
funcionamiento de las
ESAL, por quienes
atienden las
diligencias de
inspeccidn y visitas.

Realizar seguimiento
permanente por parte
de los responsables
de cada proceso en
las inspecciones
realizadas a las
ESAL.

Incumplimiento en los
términos de atencién
de peticiones,
consultas y
conceptos generales
para beneficio propio
o particular

Realizar seguimiento
y llevar control de las
peticiones, consultas
y conceptos
entregados para
estudio de los
abogados de la
Direccion de
Conceptos, Actos
Administrativos y
Personeria Juridica.

21

EVALUACION
DE LOS
CONTROLES
(Ejecucién)

Evaluacion OCI

Revisién de
evidencias del
avance
presentado

Observaciones

Recomendaciones

Se verifico la
ejecucion de las
actividades de
control
establecidas
para este riesgo

Se verifico la
ejecucion de las
actividades de
control
establecidas
para este riesgo

En la redaccion de los
controles no se
identificaron las
recomendaciones
establecidas en las
paginas 49 a la 57 de
la guia para Ila
administraciéon del
riesgo y disefio de
controles v4  del
DAFP. Debe incluir
responsable,
Autoridad,
periodicidad,
propésito,
confiabilidad y
evidencias

Es importante realizar la
actualizacion de los
controles de los riesgos
incluyendo en la
redaccion de los
controles de los riesgos
de corrupcion, las
variables y atributos
establecidos en la guia
para la administracion
del riesgo y disefio de
controles v4
(Responsable,
periodicidad, propésito,
forma de realizacion,
tratamiento de las
desviaciones y
evidencia)

Es necesario cuando se
reporte el seguimiento a
riesgos de corrupcién
enviar evidencias de
todas las actividades de
control identificadas para
los riesgos.




Expedir actos
administrativos o]
decisiones contrarios
al ordenamiento
juridico o retardar u
omitir su expedicion.

Llevar control en el
reparto de los actos
administrativos a ser
expedidos o dados
para revisiéon y visto

bueno de los
abogados de Ia
Direccién de

Conceptos, Actos
Administrativos y
Personeria Juridica.

DEFENSA JUDICIAL

Defensa juridica
deficiente, ya sea por
accién o por omision
por parte de los
apoderados del
Departamento, para
beneficiar a un
tercero y/o obtener
beneficio personal.

Llevar un registro de
los estados de los
procesos, y de las
actuaciones de los
apoderados,

mediante la
plataforma SIPROJ,
para su cotejo con los
informes de
actividades

ejecutadas.

Reincidencia en la no
adopcion y puesta en
practica de los

lineamientos
concertados en la . .
Politica de Ree_lllz_ar J_ornadas de
. ~ _ | socializacion y
Prevencion del Dafio YA
L actualizacion de la
Antijuridico, lo cual o
ermite que este afio Politica . de
per Prevencion de Darfio
se siga presentando y L
Antijuridico.
eventualmente
ocasionar un
detrimento en el
patrimonio del
Departamento.

Modificacién indebida
de la informacion
registrada en el
SIPROJ, para
beneficio propio o de
un tercero.

Realizar seguimiento
y control permanente
a la informacion de
los procesos
judiciales registrados
en la plataforma
SIPROJ.

22

Se verificd la
ejecucion de las
actividades de
control
establecidas
para este riesgo

Se verificé la
ejecucion de las
actividades de
control
establecidas
para este riesgo

Se verificé la
ejecucion de las
actividades de
control
establecidas
para este riesgo

Se verifico la
ejecucion de las
actividades de
control
establecidas
para este riesgo




No hacerse
parte/victima, dentro
de un proceso penal
surgido por la
comision de un delito
contra la
administracion o el
patrimonio  publicos,
por parte de un
servidor o exservidor
publico, que pueda
afectar el patrimonio
del ente territorial.

Controles periddicos
respecto de las
solicitudes de
constitucion como
victima y de las
denuncias

relacionadas con la
entidad.

CONTRATACION

Manipulacién de
estudios previos,
pliegos de
condiciones,
respuestas a
observaciones,
evaluacioén de

propuestas, adendas
y acto administrativo
de adjudicacién por
terceros interesados
en el futuro proceso
de contratacion.

Realizar
acompafiamiento
juridico en las etapas
de los procesos
contractuales de
conformidad a las
solicitudes elevadas
por las diferentes
dependencias de la
entidad

Asesoria o]
recomendacién que
direccionen

indebidamente el
proceso de seleccion
a un proponente en
especifico

envié de informacién
y circulares a las
diferentes oficinas
sobre la aplicacion de
los pliegos tipo de
Colombia  Compra
Eficiente en el marco
de sus procesos de
seleccion

Enviar  informacion
constantemente con
relacion a las leyes,
reglamentos, guias y
aspectos que funjan
como herramientas
de actualizacion en
materia  contractual

Realizar
acomparamiento

23

No se remitieron
evidencias de
cumplimiento de
las actividades
de control de
este riesgo

Se verifico la
ejecucion de las
actividades de
control
establecidas
para este riesgo

Se verificé la
ejecucion de las
actividades de
control
establecidas
para este riesgo

Es importante cuando
existen mas de una
actividad de control,
establecer la
temporalidad de
ejecucion de cada una
para evaluar su
eficacia




10

juridico en las etapas
de los procesos
contractuales de
conformidad a las
solicitudes elevadas
por las diferentes
dependencias de la
entidad

Propuestas de
dadivas y beneficios
particulares a los

funcionarios ylo
asesores que
realicen el

acompafiamiento con
el fin de beneficiar a
un oferente

Verificacion de las
propuestas las cuales
deben cumplir con el
lleno de los requisitos
exigidos en los

estudios previos.
Charlas de
autocontrol al
personal juridico
encargado del

acompafiamiento de
los procesos de
contratacion de la
Gobernacién

Sensibilizacion  del
cumplimiento de
funciones. -
Capacitaciones en
temas relacionados
con cultura de la
legalidad y
transparencia en la
administracion-
sanciones
ejemplarizantes.

24

Se verificé la
ejecucion de las
actividades de
control
establecidas
para este riesgo

En la redaccion de los
controles no se
identificaron las
recomendaciones
establecidas en las
paginas 49 a la 57 de
la gufa para la
administracion del
riesgo y disefio de
controles v4  del
DAFP.




Secretaria de Planeacion

Evaluacién OCI

Observaciones

Recomendaciones

VALORACION DE EVAD'I‘EUIf‘OCS'ON
No. PROCESO RIESGO CONTROLES CONTROLES CONTROLES Revisién de
(Disefio) (Ejecucion) evidencias del
avance
presentado
. plvulgar L Se verificd
Coaccionar a los | informacién de parcialmente  la
Estudios Municipales. para el | sobre Ta gratuidad ejecucion de las
socioeconémicos E f CIp P | dg | Moderado actividades de
Investigacion a"."""?t“o en alen todos 0s control
aplicacion de las | procesos :
L - establecidas para
encuestas Sisbén IV. | relacionados con el .
L este riesgo.
Sisbén IV
Egﬁ\siiigras de sle a(lelrzv?gic')n a los Lo
sup ejecucion de las
contratos de CTEI | informes de I i
validan informes de |interventoria que -
avance _con | autorizan el pago establecidas para
porcentaje superior al | de las cuentas de g ws—
L real. cobro 9
Planeacion
estratégica e
Inversion Publica
Presupuestar Se verifico la
sobrecostos en las Revision de ejecucion de las
actividades  de 0S| \ioiidqad  de los actividades  de
proyectos de
! " proyectos control
:‘g\\//zrrzlc(:)gr interggéz recibidos. establecidas para
. este riesgo
privados.

Es importante incluir
en la redaccién de los
controles de los
riesgos de corrupcion,
las variables y
atributos establecidos
en la guia para la
administracion del
riesgo y disefio de
controles v4
(responsable,

periodicidad,
proposito, forma de
realizacion,
tratamiento de las
desviaciones y
evidencia)

Es importante enviar

evidencias de
ejecucion de todas las
actividades de control
establecidas en la
matriz de riesgos de
corrupcion.

Se
evidencias acordes a
actividad de

recomienda enviar

la

control

establecida para cada

riesgo.

Revisar la columna de

"Soportes" y si es
caso,

Se
evidencias
realizacion
actividad

de
de
de

el

actualizarla.

recomienda enviar

la
la

control

establecida para cada

riesgo en
seguimiento realizado

cada

25




Aprobar proyectos de

inversion del SGR
soportados con
certificaciones o]
documentos con

firmas falsificadas

Exigir una fuente

oficial para la

presentacion  de Se verificé la
soportes de los ejecucion de las
proyectos de SGR. actividades de
(Cargue formulador control

oficial, Oficio establecidas para
SIGOB, Correo este riesgo
electronico

institucional)
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Funcién Publica

Secretaria General

VALORACION | EVALUACION

Evaluacién OCI

Observaciones

Recomendaciones

DE DE LOS
No. PROCESO RIESGO CONTROLES CONTROLES CONTROLES I
(Disefio) (Ejecucién) evidencias del
avance
presentado
1. Obligatoriedad de
realizar la solicitud de
certificado laboral segun
Omitir o modificar la ir::?er;gg el procedimiento Se verificé la
informacién original . . C s g
- 2. Iniciar la investigacion ejecucion de las
VINCULACION Y | para la elaboracion de disciplinaria, a las que actividades de
1| ADMINISTRACION | las  Certificaciones hubigre " ogar qal e
DE PERSONAL Egﬁégﬁg’ robio /gzree: materializarse el riesgo. establecidas para
- Propio Y. 3. Obligatoriedad de este riesgo
funcionario solicitante. ey
expedicion de los
certificados laborales con
un numero interno de
SIGOB
L . . - Se verific6 la
Alteracion de registros | Realizar seguimiento a las . L
P > . ejecucion de las
de némina para | actividades ejecutadas por actividades de
2 | NOMINA favorecimiento propio, | los funcionarios del grupo control
de funcionarios de la | de N6mina relacionadas a .
. establecidas para
entidad o terceros. las Novedades de personal. .
este riesgo

27

En la redaccién de
algunos de los
controles no se
identificaron las
recomendaciones

establecidas en las

Es importante incluir en la
redaccién de los controles de
los riesgos de corrupcion, las
variables y
establecidos en la guia para la
administracion del riesgo y

atributos

paginas 49 a la 57 | disefio de controles v4
de la guia para la | (responsable, periodicidad,
administracién  del | propdsito, forma de

riesgo y disefio de
controles v4  del
DAFP.

realizacion, tratamiento de las
desviaciones y evidencia).




BIENESTAR
LABORAL Y
DESARROLLO
HUMANO

Manejo inadecuado de

los recursos
financieros para la
celebracion de los
contratos de
capacitacion,
organizacion de
eventos, Actividades
institucionales.  Para
lucro propio o de
terceros.

Se verific6 la
ejecucion de las
actividades de
control
establecidas para
este riesgo

Realizacion de Informes de
Gestion con anexos de
ejecucion concordantes con
los planes institucionales

28



Direccién de Atencién Al Ciudadano y gestién documental

Evaluacién OCI

Observaciones

Recomendaciones

VALORACION DE | EVALUACION
No. PROCESO RIESGO CONTROLES CONTROLES CONTROLES R_EVISIC_)n de
(Disefio) (Eaueiin evidencias del
J avance
presentado
1. Implementacion de
revision de planillas
para identificar si el
documento llego al
destinatario
correspondiente.
Indebido Se verifico
direccionamiento de | 2. Capacitaciones a parcialmente  la
la  correspondencia | servidores y ejecucion de las
con la intensién de | Contratistas de la Moderado actividades de
dilatar los procesos | Direccion, sobre el uso control
en la atenciéon |y  cumplimiento  del establecidas para
oportuna de PQRSD. | manual de PQRSD este riesgo
3. Monitoreo y
actualizacion de los
controles existentes
que deriven en el
Atencién al ocultamiento de
Ciudadano informacion.

Perdida de solicitudes
ylo PQRSD recibidas
al correo institucional
destinado para esto

A pesar de que se
remitieron evidencias de
algunas actividades de
control para este riesgo,
no se identificaron
soportes  documentales
gue den cuenta de las
Capacitaciones a
servidores y Contratistas
de la Direccion, sobre el
uso y cumplimiento del
manual de PQRSD, toda
vez que la presentacion
anexada no  permite
establecer la ejecucién de
esta actividad

1. Socializacion y envié
del protocolo para la
atencion y manejo de
los canales virtuales de
atencion al ciudadano
de la Gobernacion de
Bolivar, a los
funcionarios de la
Oficina de Atencion al
Ciudadano.

No se remitieron
evidencias de
cumplimiento de
las actividades de
control de este

o riesgo
2. Capacitaciones a los 9

funcionarios sobre
manejar las
herramientas
tecnoldgicas, segun la
Direccién TIC.

Es importante incluir en la
redaccion de los controles de
los riesgos de corrupcion, las
variables y atributos
establecidos en la guia para
la administracion del riesgo y

disefio de controles v4
(responsable, periodicidad,
proposito, forma de
realizacion, tratamiento de
las desviaciones y
evidencia).

Para las evidencias de

capacitaciones y formacion
en general es necesario
remitir listados de asistencia
a las capacitaciones o actas
de reunién, teniendo en
cuenta que la presentacion
anexada no permite
establecer la ejecuciéon de
esta actividad
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/ TRD.

1. Implementacion de
las Tablas de

Retenciéon Documental

Se verifico la

En la redaccién de los
controles no se
identificaron

recomendaciones
establecidas en

las

las

: 2 ejecucion de las | €sta
3 mgg:)piggmonde la | 2. Implementacion del Al de | Paginas 49 a la 57 de :a
. L, : P control guia para a
informacion ::ormato_ I;Jnlco deI establecidas para | administracion del riesgoy
(’;‘(J‘-‘I’g)"’";o Fo?rﬁ:tn(:zngi este riesgo. glztle:rllo de controles v4 del
Préstamo de '
documentos.
Direccién Logistica
Evaluacién OCI
VALORACION | EVALUACION
DE DE LOS Revision de
No.| PROCESO RIESGO CONTROLES CONTROLES | CONTROLES | oyidencias del ' .
(Disefio) (Ejecucion) avance Observaciones Recomendaciones
presentado
Implementar el manual de En la redaccién de | Es importante incluir en la
procedimiento para el manejo de los controles no se | redaccion de los controles
bienes muebles e inmuebles identificaron las | de los riesgos de corrupcion,
decreto 320 de 2019, proceso recomendaciones |las variables y atributos
- dar de baja los bienes ARy establecidas en las | establecidos en la guia para
Posibilidades de error o| P22 > Se verifico P - - -
Administracion | inexactitud de la informacion 'F?g\]/li’;gfs dggdmgﬁg?rtzgqu ejecucion de las ggg;gasu?: a;; SI; Esa:'ﬁnglnlsdt;amgg no:iljlréisg?lz
de Bienes contenida en el inventario . . actividades a9 b B
1 muebles e | de bienes inmuebles e?(pedle_zntes (arc_hlvo)_ de los control a_dmlnlstra_cmrj del (resppr)sable, periodicidad,
inmuebles adoptado mediante plenes mmuebles |nc!U|dos enel establecidas para riesgo y disefio de proposn.q, formg de
” inventario consolidado y . controles v4 del | realizacion, tratamiento de
resolucion adoptado mediante acto este riesgo. DAFP las desviaciones y
administrativo, asi como, todos evidencia).

los que sean allegados u
obtenidos por la entidad por
cualquier medio legal.

30




Posibilidad de Recibir o
Solicitar Dadivas o]
beneficios a nombre propio
o de terceros con el fin de
celebrar contratos

Capacitacion al personal del
grupo de contratacion mediante
Mesas de trabajo u otros medios
permitidos, sobre la forma de
ejercer las actividades tanto de
funcionarios como jefes
mediatos e inmediatos

Capacitar a los encargados de
procesos en lo relacionado con
el tema contractual basados en
la Norma

Reuniones basadas en informes
del personal del grupo de
contratacion, como ha sido el
proceso en la Direccion
Logistica

Capacitaciones al  personal
involucrado en los procesos de
contratacion, sobre  temas
generales de la contratacion
estatal

Adopcién  del manual de
contratacion
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Se verificd la
ejecucion de las
actividades  de
control
establecidas para
este riesgo.




Retiro indebido de los
bienes muebles y equipos
de oficina dentro y fuera de
las instalaciones del CAD

Mesas de trabajo con el grupo de
manejo de Bienes muebles y/o
circulares y/o salvapantallas en
donde se informe sobre el uso
debido a los muebles y equipos
de oficina y/o circulares, para
gue no se presente el retiro o
traslado indebido de los mismos.

informes y/o reuniones y/o
mesas de trabajo con el grupo de
Bienes muebles e inventarios de
la  Direccibn  administrativa
Logistica de la Gobernacion de
Bolivar, relacionado con el tema
de inventarios 'y bienes

Publicidad en todas las
dependencias y/o circulares
sobre valores o principios éticos
o] morales.

Circulares ,salva pantallas en los
ordenadores, sobre el uso
debido de los bienes muebles de
cada oficina y su NO traslado sin
previa autorizacion

con intencion de
apropiacion

Uso indebido ylo
desordenado de los

productos de aseo y
cafeteria custodiados bajo
la Direccion Administrativa
Logistica para beneficio
propio o de terceros

Mediante circulares, publicidad
visible sobre el uso racional de
los elementos de aseo vy
cafeteria al personal de servicios
generales de la Gobernacién de
Bolivar.

Capacitaciones,  oficios y/o
circulares al personal de
servicios generales con el fin de
gue obtengan un conocimiento
propicio para el buen uso de los
implementos de aseo y cafeteria.
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Se verificd la
ejecucion de las
actividades  de
control
establecidas para
este riesgo.

Se verificd la
ejecucion de las
actividades  de
control
establecidas para
este riesgo.




Direccién TICS

No. PROCESO RIESGO CONTROLES
GESTION DE
ESTANDARES Y
ARQUITECTURA
Realizar  Auditorias a los
consecutivos generados en un
fﬁ\ﬁz\ﬁ?{'o EN determinado periodo, ya sea para
GOBIERNO Alteracion de los registros Zi{(r;ﬁgondenua interna - ylo
ABIERTO en los sistemas de )

0 gzgggggn de terceprecl)rsa Informes de Backups periddicos a
(con respecto a Ios; servidores donde reposa la
sistomas %ue estén | informacién de SIGOB.
cargo de esta direccion) .

Monitorear los  procesos Yy
procedimientos existentes, en
aras de realizar mejoras
continuas.

VALORACION
DE
CONTROLES
(Disefio)
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EVALUACION

Observacion OCI

DE LOS
CONTROLES
(Ejecucion)

Revisién de
evidencias del
avance
presentado

Observaciones

Recomendaciones

Se verificd la
ejecucion de las
actividades de
control
establecidas
para este riesgo.

En la redaccion de
los controles no se

identificaron  las
recomendaciones
establecidas  en

las paginas 49 a la
57 de la guia para
la administracion
del riesgo y disefio
de controles v4 del
DAFP.

Es importante incluir en la
redaccién de los controles
de los riesgos de
corrupcion, las variables y
atributos establecidos en la
guia para la administracion
del riesgo y disefio de
controles v4 (responsable,
periodicidad, proposito,
forma de realizacion,
tratamiento de las
desviaciones y evidencia)




Secretaria de habitat

En laredaccién de | En laredaccién de los
todos controles no controles no se
se identificaron las identificaron las
recomendaciones recomendaciones
Manipulacién establecidas en las establecidas en las
de los procesos paginas 49 ala 57 paginas 49 a la 57 de
de contratacion de la guia para la la guia para la
i . . . administracion del administracion del
?;\?0 r:clz e:"ja Sﬁ Estab'lecer dl_rectrlc_es de ley precisas en cuanto a los riesgo y disefio de riesgo y disefio de
1 funcionario, estudl_os previos, pliegos d_e congilmones y gn’cuanto ala controles v4 del controles v4 del DAFP.
Gestion de particular o un experiencia y tiempo de existencia y supervision DAEP.
Vivienda grupo con
intereses
Servicios privados
Publicos y
Saneamiento
Basico
Adulterar u
ocultar
informacion de
interés y | Establecer herramientas de comunicacién para la
2 naturaleza publicacion de toda la documentacién que se considere
publica con el | publica
fin de satisfacer
intereses
particulares
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Secretaria de Minas

Evaluacién OCI

Revision de
evidencias del
avance
presentado

Observaciones

Recomendaciones

VALORACION DE | EVALLACION
No. PROCESO RIESGO CONTROLES CONTR?LES CONTROLES
(Bl (Ejecucién)

INCURRIR EN MAL
MANEJO AL TRAMITE
DE DERECHOS DE Socializar por medio de

1 PETICION CON EL FIN reuniones la
DE ESCONDER informacion
INFORMACION PARA
FAVORECER A
TERCEROS

., MANIPULAR
Gestion INFORMACION EN EL
Energia SECOP EN UN Capacitar al personal

PROCESO encargado sobre la

2 CONTRACTUAL CON EL | normatividad y el
FIN DE AMANAR Y manual de contratacion
FAVORECER A UN referente al SECOP
CONTRATISTA EN
PARTICULAR.
SOLICITAR DADIVAS A
NOMBRE PROPIO O DE | Realizar una campaia
TERCEROS CON EL FIN | de concientizacion

3 FAVORECER LA utilizando material

CELEBRACION DE
CONTRATOS
PUBLICOS.

publicitario como
pendones o folletos

No se remitieron
evidencias de
cumplimiento de
las actividades de
control de este
riesgo

No se remitieron
evidencias de
cumplimiento de
las actividades de
control de este
riesgo

No se remitieron
evidencias de
cumplimiento de
las actividades de
control de este
riesgo

En la redaccion del
control no se
identificaron las
recomendaciones
establecidas en las
paginas 49 a la 57 de
la guia para la
administracion del
riesgo y disefio de
controles v4  del
DAFP.

Es importante incluir en la
redaccion de los controles
de los riesgos de corrupcion,
las variables y atributos
establecidos en la guia para
la administracién del riesgo
y disefio de controles v4
(Responsable, periodicidad,

propésito, forma de
realizacion, tratamiento de
las desviaciones y
evidencia)

Para la actividades de

socializacion es importante
enviar como evidencias las
actas y/o listados de
asistencia donde aparezcan
las firmas de los empleados
de la secretaria que
recibieron la capacitacion.

35




ALTERAR CON
INFORMACION FALSA
LOS INFORMES DE
AVANCE DE LAS OBRAS
EN EJECUCION, PARA
FAVORECER
ADELANTOS
FINANCIEROS A
CONTRATISTAS.

No se remitieron
evidencias de
cumplimiento de
las actividades de
control de este
riesgo

Socializar el codigo de
ética de la Gobernacion
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CONCLUSIONES

Los cambios entre el primer seguimiento y el segundo en cuanta
gestion de los controles fueron minimos en cuanto a la ejecucion de
las acciones de control pendientes.

Es fundamental establecer controles que cumplan con los criterios de
formulacion establecidos en las paginas 49 a 57 de la guia para la
administracion del riesgo y disefio de controles, version 4.

Solo de las 12 de las 19 dependencias que identificaron riesgos de
corrupcién remitieron oportunamente evidencias del seguimiento para
el segundo cuatrimestre de la vigencia 2023.

Algunos procesos no han utilizado la matriz de riesgos establecida por
la Secretaria de Planeacion para el diligenciamiento de la
identificacion y valoracion de riesgos de corrupcion.

En la mayoria de los casos, no se han identificado los responsables ni
los periodos de ejecucién de los controles de los riesgos.
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RECOMENDACIONES

Organizar sesiones de formacion sobre la gestion de riesgos con una
frecuencia de menos de un afio, siguiendo las pautas establecidas en la Guia
de Administracion de Riesgos, Version 4, emitida por el Departamento
Administrativo de la Funcion Puablica. Estas capacitaciones estan disefiadas
para garantizar que los empleados de la Gobernacion de Bolivar se
mantengan al dia en esta area.

Conminar a las dependencias a Actualizar la matriz de riesgos de corrupcion
siguiendo las directrices establecidas en la guia para la administracién de
riesgos y disefio de control, version 4, paginas 49 a 57.

Realizar oficio de requerimiento dirigido a la secretaria de planeacion
requiriendo informacion acerca de las dependencias que no reportaron
seguimiento a los riesgos en el segundo cuatrimestre.

Asegurarse de incluir en la redaccién de los riesgos las caracteristicas
especificas de los riesgos de corrupcion establecidas en la pagina 24 de la
guia para la administracion del riesgo y disefio de controles, version 4 del
DAFP.

Los procesos deben realizar actualizaciones periédicas de los riesgos y
remitirlas a la Secretaria de Planeacidén para mantener la matriz general de
riesgos de corrupcion de la gobernacion de Bolivar actualizada.
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