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INTRODUCCION

La Administracion de riesgos en las entidades publicas viene aplicandose a la
gestién por procesos desde la aparicion de la norma NTC-GP 1000 aplicada como
la version publica de ISO 9001: 2008, la cual brindaba requerimientos necesarios
para satisfacer a los clientes, cumplir con los requisitos legales y mejorar
continuamente la organizacién todo esto basado en el ciclo PHVA.

En concordancia con lo anterior la identificacion, analisis y valoracion de riesgos
ha tomado gran importancia en la gestiéon publica, dado que sirve como
herramienta para prevenir la materializacion de eventos no deseados o en su
defecto establecer opciones de mitigacion del impacto de estos sobre las metas
y objetivos de la organizacion; a través de la implementacién actividades de
control que reduzcan los niveles de riesgo inherente. Adicional a esto, los
sistemas de gestion y algunos modelos de desempeifio como el modelo integrado
de planeacion y gestién (MIPG) le dan prioridad al andlisis del contexto interno
y externo de la organizacidn para monitorear situaciones que afecten la gestion
de la entidad, haciendo necesaria la actualizacidon de la matriz de riesgos de las
entidades estatales teniendo en cuenta los cambios en el entorno.

El disefio de actividades y estrategias de adaptacién y control a los eventos
negativos y de aprovechamiento de las oportunidades son un claro ejemplo de
gestion del riesgo. La guia de administracidén para la administracion del riesgo y
disefio de controles en sus versiones 4 y 5, brindan la metodologia necesaria
para la gestion de riesgos en las entidades publica.

A continuacion, se presenta la evaluacion de los resultados del seguimiento por
parte de la oficina de control interno a la gestion de riesgos de la entidad a partir
de la politica de administracidn de riesgos vigente en la entidad.

Objetivo:

Presentar los resultados del seguimiento y evaluacién a la ejecucion de las
actividades establecidas en los mapas de riesgos de corrupcién reportados por
dependencias de la gobernacién de Bolivar.

Alcance:

Este informe abarcara los avances a los riesgos de corrupcion identificados por
los procesos de la entidad con corte septiembre a diciembre de 2022.



Objetivos especificos:

e Verificar la efectividad de los controles de los riesgos reportados por las
dependencias de la gobernacion de Bolivar.

e Establecer el avance de las actividades de control descritas en los mapas
de riesgos de corrupcion establecidas para mitigar los riesgos.

e Verificar la pertinencia e implementacion de la Politica de Administracion
de Riesgos de la gobernacién de Bolivar

SOPORTE JURIDICO

La Constitucién Politica de Colombia en su articulo 209 senala que la funcion
administrativa debe estar al servicio de los intereses generales y debe
desarrollarse con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la delegacién vy
descentralizacion de funciones y debera tener un control interno que se ejercera
en los términos que sefiale la Ley. A su vez, el articulo 269 de la Constitucion
Politica cita para las entidades estatales, la obligacién de disefiar y aplicar de
acuerdo con sus objetos y funciones, los métodos y procedimientos de Control
interno, de conformidad con las disposiciones de la Ley.

COMPETENCIA

La estructura de la Oficina de Control Interno de la Gobernaciéon de Bolivar se
encuentra establecida por el Decreto Departamental 054 de 2017. Asi mismo,
es pertinente sefalar que la Ley 87 de 1993 “por la cual se establecen normas
para el ejercicio del Control Interno en las entidades y organismos del estado y
se dictan otras disposiciones”, establece en el articulo 6°, respecto a la
responsabilidad de dicha oficina que: “El establecimiento y desarrollo del sistema
de control interno en los organismos y entidades publicas, sera responsabilidad
del representante legal o maximo directivo correspondiente. No obstante, la
aplicacion de los métodos y procedimientos al igual que la calidad, eficiencia y
eficacia del Control Interno, también sera responsabilidad de los jefes de cada
una de las distintas dependencias de las entidades y organismos”.

Asi mismo las oficinas de Control Interno deben cumplir con cinco roles, asi: a.)
liderazgo estratégico, b.) enfoque hacia la prevencién, c.) evaluacién de la
gestion del riesgo, d.) evaluacidén y seguimiento, y e.) relacion con entes
externos de control, especificamente el relacionado con “Evaluacién vy
Seguimiento”, se define asi: La Evaluacién es un proceso permanente, mediante
el cual, a partir de la informacion que se obtiene de diversas fuentes, se emite
un juicio de valor acerca del rendimiento o desempefno de un area, un proceso
0 una actividad, cualquiera que sea el objeto de estudio.



SOLICITUD DE INFORMACION

Teniendo en cuenta las actividades de control programadas en los mapas de
riesgo de corrupcidon por proceso de la gobernacion de Bolivar, la oficina de
control interno realizé la siguiente solicitud de informacién a la secretaria general
sobre los porcentajes de avance y evidencias de cumplimiento de estas
actividades programadas por cada riesgo de identificado:

GOBOL-22-053004 mediante el cual la secretaria de planeacién y la oficina de
Control Interno realizaron los requerimientos:

1. Los mapas de riesgo y el porcentaje de cumplimiento del Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano, correspondientes al tercer
seguimiento de 2022 (septiembre - diciembre de 2022)

DESARROLLO DE LA REVISION

Segun la informacién remitida a la oficina de control interno se identificaron 122
riesgos de corrupciéon como lo muestra la siguiente tabla:

Namero de
. riesgos
Dependencia identifﬁ:ados Controles
vigencia 2022
Secretaria de Planeacion 3 3
Secretaria de Victimas 4 4
Secretaria de Infraestructura 5 17
Secretaria del interior 8 8
Oficina de Control Interno 5 7
Secretaria Juridica 8 8
Secretaria de Movilidad 5 5
Oficina de gestion de Riesgos de
Desastres 2 2
Secretaria de Agricultura 4 10
Secretaria Desarrollo Regional y 5 3
Ordenamiento Territorial
Secretaria de Habitat 2 2
Secretaria de Hacienda 5 5
Secretaria de la Mujer 3 3
Secretaria de salud 18 22
Secretaria de Minas y Energia 4 4




Secretaria privada 4 5

Oficina de control disciplinario 5 5
Secretaria de educacion 19 19
Secretaria General 11 24
Total 120 154

RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO DE LA EFECTIVIDAD DE LOS
CONTROLES POR PROCESO

En cumplimiento del rol verificacion de riesgos de la oficina de control
interno se anexan matrices por dependencias, se hace una valoracién de
los controles, teniendo en cuenta los criterios establecidos por las guias
de administracion de riesgos y disefios de controles versién 4 , la cual adn
se encuentran vigentes en cuanto a la valoracion de controles en el disefo
y ejecucion de los riesgos de corrupcion

Resultados de la evaluacidn del diseifio del control

El resultado de cada variable de disefio, a excepcidn de la evidencia,
va a afectar la calificacién del diseno del control, ya gue deben
cumplirse todas las variables para que un control se evalle como

bien disefado.

RANGO DE RESULTADO - PESO EN LA
CALIFICACION [ EVALUACION DEL DISEND DEL
DEL DISENO CONTROL
Fuerte Calificacidn entre 96 v 100
Moderado Calificacidn entre B6 y 95
Débil Calificacidn entre O y 85

Si el resultado de las calificaciones del control, o el promedio en el disefio de los

controles, esta por debajo de 96%, se debe establecer un plan de accidn que permita

tener un control o controles bien disefiados.




Resultados de La evaluacidon de La ejecucién del control

Aungque un control esté bien disefado, este debe ejecutarse de manera
consistente, de tal forma que se pueda mitigar el riesgo. No basta
solo con tener controles bien disefados, debe asegurarse por parte
de la primera linea de defensa que el control se ejecute. AL momento
de determinar si el control se ejecuta, inicialmente, el responsable
del proceso debe llevar a cabo una confirmacidn, posteriormente se
confirma con las actividades de evaluacion realizadas por auditoria

interna o control interno.

RANGO DE
CALIFICACION DE
LA EJECUCION

RESULTADO
- PESO DE LA EJECUCION DEL CONTROL -

Fuerte El control se ejecuta de manera consistente por parte del responsable.
Moderado El control se ejecuta algunas veces por parte del responsable.
Debil El control no se ejecuta por parte del responsable.

Fuente: Guia de administracion de riesgos y disefios de controles versién 4

Teniendo en cuenta los criterios anteriores, a continuacion, se establece
la calificacion resumida por dependencias, y se anexa el detalle de los
criterios evaluados, asi como la evaluacién de las evidencias de las
acciones de control establecidas por las dependencias.

Habiendo realizado el analisis de las evidencias de ejecucion de las
actividades de control de los riesgos remitidas por las dependencias de la
gobernacion de Bolivar, se realizaron las siguientes observaciones en la
columna: “revisiéon de las evidencias” con diferenciacién por colores
teniendo en cuenta el nivel de cumplimiento asi:

Cumple
satisfactoriamente
Cumple
parcialmente

No cumple

N/A No aplica

De igual manera se establecié una columna de observaciones y otra de
recomendaciones para facilitar la identificacién de puntos de mejora en lo
relacionado a la gestidén de riesgos de la gobernacién de Bolivar.



Secretaria de Movilidad

IDENTIFICACION DEL RIESGO

VALORACION DE LOS CONTROLES

Seguimiento de las acciones

No.

PROCESO

RIESGO

CONTROLES

SEDES
OPERATIVAS

Disefios,
presupuestos
(estudios
previos) con
desatencién  de
las normas vy
cumplimientos de
deberes
constitucionales,
legales y
reglamentarios
aplicables en
favor de terceros
y/0 perjuicio para
los destinatarios,
en la aprobacion
de proyectos vy
determinacion de
fuente de
financiacion.

Revisién de los
planes de
seguridad vial por
parte del
Secretario de
Movilidad.

VALORACION
DE
CONTROLES
(Diseiio)

EVALUACION
DE LOS
CONTROLES
(Ejecucion)

Observacion OCI

Revision de
evidencias
del avance
presentado

Observaciones | Recomendaciones

65

Moderado

No
remitieron
evidencias de
cumplimiento
de las
actividades
de control de
este riesgo

se

Existen
diferencias en los
riesgos
reportados a
través del oficio
GOBOL-22-
054214 vy la
matriz de riesgos
de la vigencia
2022 adjunta

Es importante
realizar la
actualizacion de los
controles de los
riesgos incluyendo
en la redaccion de
los controles de los
riesgos de
corrupcioén, las
variables y atributos
establecidos en la
guia para la

En la redaccidn
de los controles

no se | administracion del
identificaron las |riesgo y disefio de
recomendaciones | controles v4
establecidas en | (Responsable,

las paginas 49 a | periodicidad,

la 57 de la guia | propésito, forma de
para la | realizacion,




favorecimiento a

Se verifico la
ejecucion de
las
actividades

1. Establecer
método (s) de
control y
seguimiento para

un tercero todos los de control
procesos que establecidas
integran la para este
entidad. riesgo

Disefios,

presupuestos

(estudios

previos) con

desatenciéon  de

las normas vy

cumplimientos de e No se

deberes Emitir Con_c’epto remitieron

L de aprobacion a . .

constitucionales, propuestas evidencias de

legales ¥ |tecnicas de @PETM 70 Débil AT

reglamentarios de las

. proyectos de .

aplicables en | isef actividades
isefio de

favor de terceros de control de

y/0 perjuicio para
los destinatarios,
en la aprobacion
de proyectos vy
determinacion de
fuente de
financiacion.

sefializacion )
este riesgo

administracion
del riesgo vy
diseno de
controles v4 del
DAFP.

En la redaccién
de los riesgos no

se identificaron
las
caracteristicas
propias de los
riesgos de
corrupciéon
establecidas en

la pagina 24 de la

guia para la
administracion
del riesgo y
disefio de
controles  v4del
DAFP.

A pesar de

describir avances

en la matriz de
riesgos de
algunas

tratamiento de las
desviaciones y
evidencia)

Es necesario
realizar la
actualizacion de la
matriz de riesgos

reportada a la
oficina de
planeacion para que
esta pueda realizar

eficazmente los
seguimientos

establecidos.

Actualizar la
redaccidn de
riesgos de
corrupcion teniendo
en cuenta las
disposiciones de la
guia para la
administracion de

riesgos y disefio de
controles v5




Ocultar o no
reportar
informacién

No se
Seguimientos remitieron
9 Y evidencias de
control a las .

, cumplimiento
garantias de los de las
contratos de ..

e actividades
sefalizacién vial
de control de

este riesgo

favorecimiento a
un tercero

Socializacién de

todas las normas Se verifico la
que regulan lo ejecucion de
referente al las

Cédigo Nacional actividades
de Transito y los de control
procedimientos establecidas
técnicos que para este
regulan todo lo riesgo

referente a esta

actividades no
se remitieron
evidencias de

cumplimiento.
(casillas rojas)

10




Secretaria de Desarrollo Regional y Ordenamiento Territorial

VALORACION DE LOS CONTROLES

Seguimiento de las acciones

VALORACION | EVALUACION

Evaluacion OCI

Observaciones Recomendaciones

DE DE LOS Revision de
ERRIEOLE CONTROLES | CONTROLES evidencias del
(Disefio) (Ejecucion) avance
presentado

Establecer pliegos de condiciones
ajustados a las Leyes vigentes; y Se verifico la
aplicarlos con criterios de ejecucion de las
objetividad. Revisar actividades de

control establecidas
para este riesgo

la autenticidad de todos los
documentos presentados por el
oferente.

Establecer pliegos de condiciones

ajustados a las Leyes vigentes; y Se verifico la
aplicarlos con criterios de ejecucion de las
objetividad. Revisar actividades de

control establecidas
para este riesgo

la autenticidad de todos los
documentos presentados por el
oferente.

No se remitieron
L - evidencias para la
Revision periodica del avance y/o Jenclas p
. . verificacion de la
ejecucion de la obra contratada. - P
ejecucion de la

actividad de control.

En la redaccién de todos
controles no se
identificaron las
recomendaciones
establecidas en

Es importante realizar |la
actualizacion de los controles de
los riesgos incluyendo en la

las | redaccion de los controles de los

paginas 49 ala 57 dela|riesgos de corrupcién, las
guia para la | variables y atributos
administracion del | establecidos en la guia para la
riesgo y disefio de|administracion del riesgo vy
controles v4 del DAFP. | disefio de controles v4
(Responsable, periodicidad,
En la redaccidon del|propdsito, forma de realizacion,
riesgo 5 no se | tratamiento de las desviaciones
identificaron las | y evidencia)
caracteristicas propias
de los riesgos de

corrupcién establecidas
en la pagina 24 de la

guia para la
administracion del
riesgo y disefio de

controles v4del DAFP.
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No se remitieron
evidencias para la
verificacion de la
ejecucion de la
actividad de control.

Cumplimiento a los requisitos de la
ley general de archivos. Asignar
un funcionario para la custodia de
los archivos de la Secretaria.

No se remitieron
evidencias para la
verificacion de la
ejecucion de la
actividad de control.

Cumplimiento a los requisitos de la
ley general de archivos. Asignar
un funcionario para la custodia de
los archivos de la Secretaria.

No se reportaron
avances en la ejecucion
de los controles de los
riesgos 3,4y 5

A pesar de describir
avances en la matriz de
riesgos de algunas
actividades no se
remitieron evidencias de
cumplimiento. (casillas
rojas)

12




Secretaria de Minas y Energia

IDENTIFICACION DEL RIESGO

VALORACION DE LOS CONTROLES

Seguimiento de las acciones

Evaluacion OCI

VALORACION | EVALUACION
DE DE LOS
No. | PROCESO RIESGO CONTROLES CONTROLES | CONTROLES
(Disefo) (Ejecucion)
INCURRIR EN MAL
MANEJO AL TRAMITE QE Socializar or
DERECHOS DE PETICION medio pde
1 CON FL FIN DE reuniones la
ESCONDER INFORMACION informacién
PARA FAVORECER A
TERCEROS
MANIPULAR Capacitar al
Gestién | INFORMACION EN EL Zﬁzorngldo
Energia | SECOP EN UN PROCESO sobreg la
CONTRACTUAL CON EL .
2 FIN DE AMARNAR Y normatividad y
FAVORECER A UN g:)n?::tr;‘ﬂ . de
CONTRATISTA EN referente al
PARTICULAR. SECOP
SOLICITAR DADIVAS A Realizar una
NOMBRE PROPIO O DE campafa de
3 TERCEROS CON EL FIN concientizacion
FAVORECER, LA utilizando
CELEBRACION DE material
CONTRATOS PUBLICOS. publicitario

13

Revision de

evidencias . .

1l EvE e Observaciones | Recomendaciones
presentado

No se » _
remitieron En la redaccion|Es importante
evidencias de del control no se|incluir en la
cumplimiento identificaron las |redaccion de los
de las recomendaciones | controles de los
actividades establecidas en|riesgos de

de control de
este riesgo

No
remitieron
evidencias de
cumplimiento
de las
actividades
de control de
este riesgo

se

No
remitieron
evidencias de
cumplimiento
de las
actividades

se

las paginas 49 a
la 57 de la guia

para la
administracion

del riesgo vy
disefio de

controles v4 del
DAFP.

A pesar de
describir avances

en la matriz de
riesgos de
algunas

actividades no
se remitieron
evidencias de

cumplimiento.
(casillas rojas)

corrupcion, las
variables y atributos
establecidos en la
guia para la
administracion del
riesgo y disefio de

controles v4
(Responsable,
periodicidad,
propdsito, forma de
realizacion,
tratamiento de las
desviaciones y
evidencia)

Para la actividades
de socializacidon es
importante enviar
como evidencias las




como
pendones o}
folletos

ALTERAR CON
INFORMACION FALSA LOS
INFORMES DE AVANCE DE
LAS OBRAS EN
EJECUCION, PARA
FAVORECER ADELANTOS
FINANCIEROS A
CONTRATISTAS.

Socializar el
codigo de ética
de la
Gobernacién

14

de control de
este riesgo

No se
remitieron
evidencias de
cumplimiento
de las
actividades
de control de
este riesgo

actas y/o listados de
asistencia donde

aparezcan las
firmas de los
empleados de la
secretaria que
recibieron la

capacitacion.




Secretaria de Planeacion

IDENTIFICACION DEL RIESGO

VALORACION DE LOS CONTROLES

Seguimiento de las acciones

Evaluacion OCI

VALORACION | EVALUACION
DE DE LOS
No. PROCESO RIESGO CONTROLES CONTROLES | CONTROLES
(Disefo) (Ejecucion)
Divulgar
. informacion
Coaccionar a los
O de manera
administradores masiva sobre
Estudios Municipales para el :
. oo o la  gratuidad
1 | Socioeconémicos | favoritismo en la
o S, en todos los
E Investigacion |aplicacion de las
. . . |procesos
encuestas Sishén ;
relacionados
V. s
con el Sishén
v
Realizar
Empresas supervision a
interventoras de|los informes
Planeacion contratos de Cite|de
2| Estratégicae |validaninformes de |interventoria

Inversiéon Publica

avance

con

porcentaje superior

al real.

gue autorizan
el pago de las
cuentas de
cobro

15

Revision de
evidencias . .
Observaciones | Recomendaciones
del avance
presentado
En la redaccion | Es importante incluir

Se verifico la
ejecucion de
las
actividades
de control
establecidas
para este
riesgo.

Se verifico la
ejecucion de
las
actividades
de control
establecidas
para este
riesgo

del control no se
identificaron las
recomendaciones
establecidas en
las paginas 49 a
la 57 de la guia

para la
administracion

del riesgo vy
disefio de

controles v4 del
DAFP.

en la redaccion de
los controles de los
riesgos de
corrupcion, las
variables y atributos

establecidos en la
guia para la
administraciéon  del

riesgo y disefio de
controles v4
(Responsable,
periodicidad,
proposito, forma de
realizacion,
tratamiento de las
desviaciones y
evidencia)




Presupuestar
sobrecostos en las
actividades de los
proyectos de
inversion para
favorecer intereses
privados.

Revision de

viabilidad de
los proyectos
recibidos.

Débil

16

Se verifico la
ejecucion de
las
actividades
de control
establecidas
para este
riesgo




Secretaria de Privada

IDENTIFICACION DEL

VALORACION DE LOS CONTROLES

Seguimiento a las acciones

RIESGO
EVALUACI Evaluacion OCI
VALORACI | ON DE LOS | Revision
No ON DE CONTROLE de
PROCESO RIESGO CONTROLES CON1S';ROLE S ev;dde::“a Observacione | Recomendacio
(Diseno) | (Ejecucidon | avance = ==
) presentad
o
Divulgar Revision de la informacion Enlaredaccion |Es  importante
informacién |que se enviard a todos los de los |incluir  en la
errada, medios de comunicacién ya controles no se | redacciéon de los
promover sea en boletines, articulos, identificaron controles de los
circulacién publicacién  en  diarios, Se verificd | |as riesgos de
de rumores o | correos  electrdnicos. Etc. la recomendacio | corrupcion, las
o Qesinformaci Revi§ién de las piezas de ejecucion nes variables y
Comunicacion | 6n con el fin | disefio pubI|C|t.ar|as de los " de_ _ las | ostablecidas atributos
1| es,presay |de favorecer|eventos a realizarse en las Débil Moderado |actividades en las paginas | establecidos en
protocolo o distintas dependencias de la de control .
desfavorecer | Gobernacion de  Bolivar establecida 49 ala57delala guia para la
guia para la|administracién
a un S para este I . .
determinado | Manejar buena relacién y riesgo. adm|n|_straC|on d?' o resgo Yy
funcionario o | comunicacién con todos los d?' eresgo y | disefio de
grupo grupos o personas durante disefio de | controles va4
politico o|los eventos que podrian controles  v4 | (Responsable,
gremio. generar un falso rumor. del DAFP. periodicidad,

17




Uso de los
mecanismos
de publicidad
oficial o
mecanismos
de
divulgacién
de
programas y
politicas
oficiales que
implique
utilizacidon de
los recursos
institucional
es, en donde
se haga
promocion
de un
servidor
publico o un
tercero para
su beneficio
personal

Segregacion de funciones
(funcionario que elabora o
recomienda vy funcionario
que aprueba, en este Ultimo
caso el vocero oficial de la
Entidad). Difusién de Ia
normatividad vigente en
términos de Publicidad (Ley
1474 de 2011 - Estatuto
Anticorrupcion, articulo 10,
el cual sefiala la prohibicion
de usar publicidad oficial, o
de cualquier otro mecanismo
de divulgacién para
promover servidores
publicos, partidos politicos o
candidatos"

Favorecimie
nto a
terceros en
la
celebracion
de
contratacion
es para la
ejecucion de
actividades
propias de la
secretaria.

Mantener actualizado el
sistema de informacién de
contratacion.

18

Se verifico
parcialmen
te la
ejecucion
de las
actividades
de control
establecida
S para este
riesgo

No se
remitieron
evidencias
de
cumplimien
to de las
actividades
de control
de este
riesgo

A pesar de

describir
avances en la
matriz de
riesgos de
algunas

actividades no
se remitieron
evidencias de
cumplimiento.
(casillas rojas)

propésito, forma
de realizacién,
tratamiento  de
las desviaciones
y evidencia)




Incumplir en
busca de
favorecer a
terceros o]
por intereses
particulares
la atencion
oportuna vy
de fondo de
las PQRS
allegadas a
la secretaria
privada.

revision periodica de las
diferentes canales de
recepcion de PQRS en la
dependencia (plataforma
sigob-correo de la secretaria
etc.,)

19

No se
remitieron
evidencias
de
cumplimien
to de las
actividades
de control
de este
riesgo




Secretaria de Hacienda

IDENTIFICACION DEL

VALORACION DE LOS CONTROLES

Seguimiento de las acciones

20

RIESGO
VALORACIO | EVALUACIO SIS S
No | PROCES N DE N DE LOS Revision de
(0] RIESGO CONTROLES CONTROLES | CONTROLES | evidencias del ob . Recomendacione
. o . iy servaciones
(Diseio) (Ejecucion) avance s
presentado
Modificacion En la redaccion | Es importante
de los Se verificé | de todos | realizar la
tiempos de parcialmente la|controles no se |actualizacion de los
respuestas de | Racionalizacion de ejecucion de las | identificaron las | controles de los
1 PQR’S, para]|los tramites, §als: Moderado actividades de | recomendacione | riesgos incluyendo
lograr un | publicidad de estos. control s establecidas | en la redaccién de
beneficio establecidas en las paginas|los controles de los
personal o de para este riesgo |49 ala 57 de la | riesgos de
terceros. guia para la|corrupcién, las
ISNGRESO Se remitieron | administracién | variables y
evidencias del riesgo vy |atributos
Beneficiar a correspondiente | disefio de | establecidos en la
los Verificacién del s a la ejecucion | controles v4 del | guia para la
2 contribuyente cronograma e b de las | DAFP. administracion  del
s en los Fiscalizacion actividades de riesgo y disefio de
procesos de control Algunas de las|controles v4
fiscalizacion establecidas evidencias (Responsable,
para mitigar los | remitidas no | periodicidad,
riesgos coincidian proposito, forma




Detrimento
por la
prescripcion
de la accién
de cobro
beneficiando
a los
contribuyente
S MOrosos.

Verificacion

recaudo

cumplimiento de los
acuerdos de pago

Y

del

el

Demora en el
tramite de
revision y
elaboracién
de la
resoluciéon de
devolucién de
impuestos
con el fin de
exigir una
dadivas.

Auditoria
procesos

de

Se remitieron
evidencias
correspondiente
s a la ejecucion
de las
actividades de
control
establecidas
para mitigar los
riesgos

los Moderado

Demora en el
tramite de
revision y
elaboracién

de la
resolucién de
Pension de los
funcionarios

con el fin de
exigir Dadivas
u ofrendas.

Auditoria
procesos

de

Se verifico
parcialmente la
ejecucion de las
actividades de
control
establecidas
para este riesgo

los Moderado

Se verificd
parcialmente la
ejecucion de las
actividades de
control
establecidas
para este riesgo

totalmente con

las establecidas
en la matriz de
riesgos en las
columnas de
"actividad de
control" y
"soportes”.
(Casillas
amarillas)

No se
identificaron
riesgos de
corrupcion
relacionados a
algunos
procesos de la
secretaria de
hacienda.

de realizacion,
tratamiento de las
desviaciones y
evidencia)

Es importante
realizar la
actualizacién de la
matriz de riesgos

de corrupciéon
teniendo en cuenta
los objetivos de

todos los procesos
asociados a la
dependencia.
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TICS

Secretaria General

IDENTIFICACION DEL RIESGO

VALORACION DE LOS CONTROLES

Seguimiento de las acciones

: . Observacion OCI
VALORACIO | EVALUACIO Revision
No N DE N DE LOS
RERCESS ke ERRIEOLES CONTROLES | CONTROLES evidzicias Observaciones Recomendacione
(Disefio) (Ejecucion) d s
el avance
presentado
Realizar En la redaccién | Es importante
Auditorias a los de los controles | incluir en la
GESTION DE consecutivos no se | redacciéon de los
ESTANDARES iy generados en un identificaron las | controles de los
Alteracion de : . )
Y los  registros determinado recomendacione | riesgos de
ARQUITECTUR en los periodo, ya sea No sel|S establecidas | corrupcion, las
A sistemas  de|P3@ . remitieron en las paginas var_lables y
: -, correspondencia ] . 49 ala 57 de la | atributos
informacion - evidencias , -
ara interna y/0 de guia para la|establecidos en la
1 SERVICIO EN Eeneficios de externa. cumplimient administraciéon | guia para la
LINEA Y terceros. (con o Ze las del riesgo vy |administracién del
GOBIERNO res ecto. a los Informes de actividades disefio de |riesgo y disefio de
ABIERTO =sp Backups controles v4 del | controles v4
sistemas que e de control de
; periédicos . DAFP. (Responsable,
estan a cargo - este riesgo s
de esta servidores donde per|0f:I|C|dad,
) iy reposa proposito, forma
direccion) . iy R
informacion de de realizacion,
SIGOB. tratamiento de las
desviaciones y
Monitorear los evidencia)
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procesos
procedimientos
existentes,

aras de realizar

mejoras
continuas.

Y

en

Atencion Al ciudadano

IDENTIFICACION DEL RIESGO

VALORACION DE LOS CONTROLES

Seguimiento de las acciones

VALORACION | EVALUACION Evaluacion OCI
DE DE LOS Revision de
No. | PROCESO RIESGO CONTROLES CONTROLES | CONTROLES | evidencias : .
(Disefio) (Ejecucién) | del avance Observaciones | Recomendaciones
presentado

23




Atencién al
Ciudadano

Indebido
direccionamiento
de la

correspondencia
con la intensidn
de dilatar los
procesos en la
atencidn

1.
Implementacion
de revision de
planillas para
identificar si el
documento llego
al destinatario

correspondiente.

2. Capacitaciones
a servidores y
Contratistas de la
Direccion, sobre
el uso y
cumplimiento del

gg‘;{;‘g”a 9€ | manual de PQRSD
) 3. Monitoreo vy
actualizacion de
los controles
existentes que
deriven en el
ocultamiento de

informacidn.
1. Socializacién vy
envio del
protocolo para la
atencion y
manejo de los
Perdida de| canales virtuales
solicitudes y/o|de atencion al
PQRSD recibidas | ciudadano de la
al correo | Gobernacién  de
institucional Bolivar, a los
destinado para | funcionarios de la
esto Oficina de
Atencion al

Ciudadano.

2. Capacitaciones
a los funcionarios

24

Se verificd
parcialmente
la ejecucion

de las
Moderado |actividades
de control
establecidas
para este
riesgo
Se verifico
parcialmente
la ejecucion
de las
Moderado |actividades
de control
establecidas
para este
riesgo

En la redaccidn
de los controles
no se
identificaron las
recomendaciones
establecidas en
las paginas 49 a
la 57 de la guia
para la
administracion
del riesgo y
disefno de
controles v4 del
DAFP.

En la redaccién
de los riesgos no
se identificaron
las
caracteristicas
propias de los
riesgos de
corrupcién
establecidas en la
pagina 24 de la
guia para la
administracion
del riesgo y

disero de
controles v4del
DAFP.

Algunas de las
evidencias
remitidas no

coincidian con las
establecidas en la
matriz de riesgos
en las columnas
de "actividad de

Es importante incluir
en la redaccion de los
controles de los
riesgos de corrupcion,
las variables y
atributos establecidos
en la guia para la

administracion del
riesgo y disefio de
controles v4

(Responsable,
periodicidad,

propodsito, forma de
realizacion,
tratamiento de las
desviaciones y
evidencia).

Es necesario realizar
la actualizacién de la
matriz  de riesgo
atendiendo las
recomendaciones de
redaccion

establecidas para los
riesgos de corrupcion.




sobre el manejo
de las
herramientas

tecnoldgicas, en
concordancia con
la Direcciéon TIC.

Manipulacion
indebida de
informacion

la

1.
Implementacion
de las Tablas de

Retencion
Documental /
TRD.

2.
Implementacion
del Formato Unico
de Inventario
Documental
(FUID) y
Formatos de

Préstamo de
documentos.

25

Se verificod la
ejecucion de
las
actividades
de control
establecidas
para este
riesgo.

control"
"soportes”.
(Casillas
amarillas)




Direccion Logistica

IDENTIFICACION DEL RIESGO

VALORACION DE LOS CONTROLES

Seguimiento a las acciones

VALORACION | EVALUACION
DE DE LOS

Evaluacion OCI

Revision de

No.| PROCESO RIESGO CONTROLES : :
CON_TR(,?LES CONTRO,':ES TS Observaciones | Recomendaciones
(Disefio) (Ejecucion) | del avance
presentado
Implementar el En la redaccion | Es importante incluir
manual de de los controles|en la redaccion de
procedimiento no se | los controles de los
para el manejo identificaron las | riesgos de
de bienes recomendaciones | corrupcion, las
muebles e establecidas en|variables y atributos
inmuebles las paginas 49 a|establecidos en la
decreto 320 de la 57 de la guia|guia para la
2019 , proceso para la | administracion  del
para dar de baja i administracion riesgo y disefio de
- . Se verifico la .
Posibilidades de|los bienes . hy del riesgo vy |controles v4
) . . ejecucion de| .= .
L ., _|error o inexactitud |inmuebles del diseno de | (Responsable,
Administracion . - i las A
- de la informacion | Departamento ; . controles v4 del | periodicidad,
de Bienes : s actividades P
1 contenida en el |Revision Moderado DAFP. proposito, forma de
muebles e . i de bi d | d de control lizacio
inmuebles !nventarlo e bienes ocumenta_ e establecidas realizacion,
inmuebles adoptado | los expedientes tratamiento de las
. " ; para este -
mediante resolucion | (archivo) de los . desviaciones y
i riesgo. ; )
bienes evidencia).
inmuebles
incluidos en el
inventario
consolidado y
adoptado
mediante  acto

administrativo,
asi como , todos
los gue sean

26




allegados u
obtenidos por la
entidad por
cualquier medio
legal.

Posibilidad de
Recibir o Solicitar
Dadivas o beneficios
a nombre propio o
de terceros con el
fin de celebrar
contratos

Capacitacion al
personal del
grupo de
contratacion

mediante Mesas
de trabajo u
otros medios
permitidos,

sobre la forma
de ejercer las

actividades
tanto de
funcionarios
como jefes
mediatos e
inmediatos

Capacitar a los
encargados de
procesos en lo
relacionado con
el tema
contractual
basados en la
Norma

Reuniones

basadas en
informes del
personal del
grupo de

contratacion,

27

Se verifico la
ejecucion de
las
actividades
de control
establecidas
para este
riesgo.




como ha sido el
proceso en la
Direccidn
Logistica

Capacitaciones
al personal
involucrado en
los procesos de
contratacion,
sobre temas
generales de la
contratacion
estatal

Adopcion del
manual de
contratacion

Retiro indebido de
los bienes muebles
y equipos de oficina
dentro y fuera de las
instalaciones del
CAD con intencidn
de apropiacion

Mesas de trabajo
con el grupo de
manejo de
Bienes muebles
y/o circulares
y/o
salvapantallas
en donde se
informe sobre el
uso debido a los

muebles y
equipos de
oficina y/o

circulares, para
que no se
presente el
retiro o traslado
indebido de los
mismos.

informes y/o
reuniones y/o

28

Se verifico la
ejecucion de

las

actividades
de control
establecidas

para
riesgo.

este




mesas de
trabajo con el
grupo de Bienes

muebles e
inventarios de la
Direccidn

administrativa
Logistica de la
Gobernaciéon de
Bolivar ,
relacionado con
el tema de
inventarios y
bienes

Publicidad en
todas las
dependencias

y/o circulares
sobre valores o
principios éticos
o morales.

Circulares ,salva
pantallas en los
ordenadores ,
sobre el uso
debido de los
bienes muebles
de cada oficina y
su NO traslado
sin previa
autorizacion

29



Uso indebido y/o
desordenado de los
productos de aseo y
cafeteria
custodiados bajo la
Direccion
Administrativa
Logistica para
beneficio propio o
de terceros

Mediante
circulares,
publicidad visible
sobre el uso
racional de los
elementos de
aseo y cafeteria
al personal de
servicios
generales de la
Gobernaciéon de
Bolivar.

capacitaciones,

oficios y/o
circulares al
personal de

servicios
generales con el
fin de que
obtengan un
conocimiento
propicio para el
buen uso de los
implementos de
aseo y cafeteria.

30

Se verifico la
ejecucion de

las

actividades
de control
establecidas

para
riesgo.

este




Direccion de Funcion publica

IDENTIFICACION DEL RIESGO

VALORACION DE LOS CONTROLES

Seguimiento de las acciones

Obligatoriedad
de expedicion de
los certificados
laborales con un
numero interno
de SIGOB

VALORACION
DE
No. PROCESO RIESGO CONTROLES CONTROLES
(Diseiio)
1.
Obligatoriedad
de realizar la
solicitud de
certificado
Omitir o laboral segun
o manda el
modificar la L
informacioén prtocedlmlento
o interno
ol e L
VINCULACION Y las investigacion
1 ADMINISTRACION Certificaciones disciplinaria, a
DE PERSONAL laborales, para las que hubiere
beneficio propio Iugar_ I a:
/o del materla izarse e
Y7o . riesgo.
funcionario
. 3
solicitante.

31

EVALUACION
DE LOS

Evaluacion OCI

CONTROLES
(Ejecucion)

Revision de
evidencias
del avance
presentado

Observaciones

Recomendaciones

Se verifico la
ejecucion de
las
actividades
de control
establecidas
para este
riesgo

En la redaccion
de algunos de los
controles no se
identificaron las
recomendaciones
establecidas en
las paginas 49 a
la 57 de la guia

para la
administracion

del riesgo vy
disefio de

controles v4 del
DAFP.

Es importante incluir
en la redaccion de los

controles de los
riesgos de
corrupcion, las

variables y atributos

establecidos en la
guia para la
administracion del

riesgo y disefio de
controles v4
(Responsable,
periodicidad,
propdsito, forma de

realizacion,
tratamiento de las
desviaciones y
evidencia).




Realizar

Alteracion  de|seguimiento a Se verifico la
registros de|las actividades ejecucion de
noémina para | ejecutadas por las
NOMINA favorecimiento |los funcionarios actividades
propio, de|del grupo de de control
funcionarios de|N6mina establecidas
la entidad o|relacionadas a para este
terceros. las Novedades riesgo
de personal.
Manejo
inadecuado de
los recursos
financieros para | Realizacion de Se verificd la
la celebracion | Informes de ejecucion de
BIENESTAR de los contratos | Gestion con las
LABORAL Y | de capacitacion, | anexos de actividades
DESARROLLO organizacion de | ejecucion de control
HUMANO eventos, concordantes establecidas
Actividades con los planes para este
institucionales. |institucionales riesgo

Para lucro
propio o de
terceros.
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Secretaria Juridica

IDENTIFICACION DEL RIESGO

VALORACION DE LOS CONTROLES

Seguimiento de las acciones

Evaluacion OCI

Observaciones

Recomendaciones

VALORACIO | EVALUACIO
No N DE N DE LOS Revision de
Ai{elel 3200 2 ) CONTROLES | -oNTROLES | CONTROLES | evidencias
(Disefo) (Ejecucioén) | del avance
presentado
Posibilidad de
solicitar o]
recibir dadivas
o beneficios a
nombre propio | Realizar
o de terceros, | seguimiento Se verificé la
con el fin de|permanente ejecucion de
encubrir las | por parte de los las
1 irregularidades | responsables actividades
detectadas de cada de control
sobre proceso en las establecidas
CO'XE.IIE_BTSOS’ funcionamiento | inspecciones para este
ADMINISTRATIV de_las ESAL, por | realizadas a las riesgo
0S Y quienes ESAL.
PERSONERIA | JEC0 e
JURIDICA crligencie
inspeccién y
visitas.
Incumplimiento | Realizar s
. I Se verifico la
en los términos | seguimiento vy B
de atencion de| llevar control de IaJs
peticiones, las peticiones, ..
2 consultas y | consultas y actividades
de control
conceptos conceptos .
establecidas
generales para | entregados ara este
beneficio propio | para estudio de P
h riesgo
o particular los abogados de

En la redaccidn
de los controles
no se
identificaron las
recomendaciones
establecidas en
las paginas 49 a
la 57 de la guia

para la
administracion

del riesgo vy
disefio de

controles v4 del
DAFP.

A pesar de
describir avances
en la matriz de

riesgos de
algunas

actividades no
se remitieron
evidencias de

cumplimiento.
(casillas rojas)

Es importante
realizar la
actualizacién de los
controles de los
riesgos incluyendo
en la redaccion de
los controles de los
riesgos de
corrupcion, las
variables y atributos

establecidos en la
guia para la
administraciéon del

riesgo y disefio de
controles v4
(Responsable,
periodicidad,
propdsito, forma de

realizacion,
tratamiento de las
desviaciones y
evidencia)

Es importante que el

proceso de
contratacion
ejecutado por la
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la Direccion de
Conceptos,
Actos
Administrativos
y Personeria
Juridica.

Expedir actos
administrativos
0 decisiones
contrarios al
ordenamiento

Llevar control
en el reparto de
los actos
administrativos
a ser expedidos
o dados para
revision y visto
bueno de los

PROCESO DE
DEFENSA
JUDICIAL

juridico o | abogados de la
retardar u | Direccion de
omitir su | Conceptos,
expedicién. Actos

Administrativos

y Personeria

Juridica.
Defensa Lleyar un
o registro de los
juridica

deficiente, vya
sea por accion o
por omisién por
parte de |los
apoderados del
Departamento,
para beneficiar
a un tercero y/o
obtener
beneficio
personal.

estados de los
procesos, y de
las actuaciones

de los
apoderados,
mediante la
plataforma

SIPRO]J, para
su cotejo con
los informes de
actividades
ejecutadas.

34

Se verifico la
ejecucion de

las

actividades

de

control

establecidas

para
riesgo

este

Se  verifico
parcialmente
la ejecucion

de

las

actividades

de

control

establecidas

para
riesgo

este

Algunas de las
evidencias

remitidas no
coincidian con las
establecidas en
la matriz  de
riesgos en las

columnas de
"actividad de
control" y
"soportes"
.(Casillas
amarillas)

A pesar que las
mayoria de las
dependencias de
la gobernacién
de Bolivar que
tienen

delegacién para
contratar han

realizado la
identificacion de
riesgos

relacionados a
esta actividad,
no se evidencia
alineacion con los
riesgos
identificados
desde el proceso
de contratacion
de la secretaria
juridica teniendo

Direccidn de
contratacion de la
secretaria Juridica
Lidere los esfuerzos
de identificacion de
riesgos relacionados
a la actividad
contractual en la
entidad brindando

instrucciones en
materia de
identificacion de
riesgos y
formulacion de

controles en todas
las fases de estos
procesos
(precontractual,
contractual y
postcontractual), de
igual manera es
relevante la
compilacion de
todos los riesgos
relacionados a esta
actividad en una
matriz general para
realizar
seguimientos
periddicos y facilitar
las evaluaciones por
parte de los entes
de control.




Reincidencia en
la no adopciony
puesta en
practica de los
lineamientos
concertados en
la Politica de
Prevencion del
Dafo
Antijuridico, lo

Se verifico la
ejecucion de
las
actividades

Realizar

jornadas de
socializacion vy
actualizacién de

cual permite [la Politica de de control
que este dafio|Prevencion de establecidas
se siga | Dafio para este
presentando vy | Antijuridico. riesgo
eventualmente
ocasionar un
detrimento en
el  patrimonio
del
Departamento.
Realizar .
o Se  verifico
. seguimiento 'y parcialmente
Modificacion control la eiecucion
indebida de la|permanente a de ] las
|nfqrmaC|on la informacion actividades
registrada en el | de los procesos de control
SIPROJ, para |judiciales establecidas
beneficio propio | registrados en ara este
o de un tercero. |la plataforma Eies o
SIPROJ. 9
No hacerse | Controles No se
parte/victima, |periddicos remitieron
dentro de un|respecto de las . .
) evidencias
proceso penal|solicitudes de de
surgido por la | constitucion .
L s cumplimient
comisién de un|como victima y
delito contra la|de las 0 _(_:Ie las
g hy! . actividades
administracion | denuncias
A . de control de
publica o el|relacionadas .
este riesgo

patrimonio

con la entidad.

en cuenta la
transversalidad
de este proceso
en la entidad. Lo
anteriormente
mencionado en el

marco del
modelo de
operacion por
procesos

establecido en el
modelo estandar
de control
interno (MECI) y
el modelo
integrado de
planeacion y
gestion MIPG
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publico, por
parte de un
servidor o]
exservidor
publico, que
pueda afectar el
patrimonio del
ente territorial.

10

Propuestas de
dadivas y
beneficios
particulares a
los funcionarios
y/o asesores
que realicen el
acompafamien
to con el fin de
beneficiar a un
oferente

Verificacion de
las propuestas
las cuales
deben cumplir
con el lleno de
los requisitos
exigidos en los
estudios

previos.

Charlas de
autocontrol al
personal

juridico

encargado del
acompanamien
to de los
procesos de
contratacion de
la Gobernacion.

Sensibilizacion
del
cumplimiento
de funciones. -
Capacitaciones
en temas
relacionados
con cultura de
la legalidad vy
transparencia
en la

36

Débil

Se  verificd
parcialmente
la ejecucion
de las
actividades
de control
establecidas
para este
riesgo




administracién-
sanciones
ejemplarizantes

Direccion de contratacion

IDENTIFICACION DEL RIESGO

VALORACION DE LOS CONTROLES

Seguimiento de las acciones

No

PROCESO

RIESGO

CONTROLES

VALORACIO
N DE
CONTROLES
(Diseio)

EVALUACIO
N DE LOS
CONTROLES
(Ejecucion)

Evaluacion OCI

Revision
de
evidencias
del avance
presentad
o

Observaciones

Recomendacione
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CONTRATACIO
N

Manipulacién de
estudios
previos, pliegos
de condiciones,
respuestas a
observaciones,
evaluacion de
propuestas,
adendas y acto
administrativo
de adjudicacion
por terceros
interesados en
el futuro
proceso de
contratacion.

Realizar
acompafiamient
o juridico en las
etapas de los
procesos
contractuales de
conformidad a
las solicitudes
elevadas por las
diferentes
dependencias
de la entidad

Asesoria o]
recomendacion
que direccionen
indebidamente
el proceso de
seleccion a un
proponente en
especifico

Envio de
informacién vy
circulares a las
diferentes
oficinas sobre la
aplicacién de los
pliegos tipo de
Colombia
Compra
Eficiente en el
marco de sus

procesos de
seleccion

Enviar
informacion
constantemente
con relaciéon a
las leyes,

reglamentos,
guias y aspectos
que funjan
como
herramientas de
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Se verificd
la ejecucién
de las
actividades
de control
establecidas
para este
riesgo

Se verificd
la ejecucion
de las
actividades
de control
establecidas
para este
riesgo

En la redaccién
de los controles
no se
identificaron las
recomendacione
s establecidas
en las paginas
49 ala 57 dela
guia para la
administracion
del riesgo vy
disefio de
controles v4 del
DAFP.

Algunas de las
evidencias

remitidas no
coincidian

totalmente con
las establecidas
en la matriz de

riesgos en las
columnas de
"actividad de
control" y
"soportes"

.(Casillas

amarillas)

A pesar de que
en la
gobernacion se
realizd la

identificacion de
riesgos en la
mayoria de las
dependencias

que realizan
contratacion, no

Es importante
realizar la
actualizacién de los
controles de los
riesgos incluyendo
en la redaccion de
los controles de los

riesgos de
corrupcion, las
variables y
atributos

establecidos en la
guia para la

administracion del
riesgo y disefio de
controles v4
(Responsable,
periodicidad,
propdsito, forma
de realizacion,
tratamiento de las
desviaciones y
evidencia).

Es importante que
la direccion de
Contratacién de la
secretaria juridica
lidere la gestion de

riesgos de
corrupcion y
fraude en la
gobernacion de
Bolivar dando

instrucciones para
la formulacién de
riesgos y
estableciendo
directrices
generales en el




10

actualizacion en
materia
contractual

Realizar
acompafamient
o juridico en las
etapas de los
procesos
contractuales de
conformidad a
las  solicitudes
elevadas por las
diferentes
dependencias
de la entidad

Propuestas de
dadivas y
beneficios

particulares a
los funcionarios
y/o asesores
que realicen el
acompafiamient
o con el fin de
beneficiar a un
oferente

Verificacion de
las propuestas
las cuales deben
cumplir con el
lleno de los
requisitos
exigidos en los
estudios
previos.

Charlas de
autocontrol  al
personal

juridico

encargado del
acompanamient
o] de los
procesos de
contrataciéon de
la Gobernacion.

Sensibilizacion

Se verifico
parcialment
ela
ejecucion
de las
actividades
de control
establecidas
para este
riesgo

39

se evidencia
alineacion de
estos esfuerzos

con los
realizados por la
direccion de

contrataciéon en
el marco de la
aplicacion  del
modelo de
operacion
procesos
establecido en
Modelo estandar
de control
interno  y el
Modelo
integrado de
planeacion y
gestion MIPG.

establecimiento de
acciones de control
para todas las
fases de los
procesos de
contratacion




del
cumplimiento
de funciones. -
Capacitaciones
en temas
relacionados
con cultura de la
legalidad y
transparencia
en la
administracion-
sanciones
ejemplarizantes
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Secretaria de Agricultura

IDENTIFICACION DEL RIESGO

VALORACION DE LOS CONTROLES

Seguimiento de las acciones

VALORACI ) Evaluacion OCI
- EVALUACIO —7
No ON DE N DE LOS Revision
PROCESO RIESGO CONTROLES CONTROLE CONTROLES de
S (Ejecucién) evidencias | Observaciones | Recomendaciones
(Disefio) del avance
presentado
Aplicacion de la En la redaccion | Es importante
normatividad vigente de todos | realizar la
de contratacién controles no se|actualizacion de los
publica para la identificaron las|controles de los
adecuada ejecucion recomendaciones | riesgos incluyendo
de contratos o] establecidas en|en la redaccién de
convenios. las paginas 49 a|los controles de los
Violacién de la 57 de la guia|riesgos de
las normas | Revision integral de Se verifics para la | corrupcion, las
de la documentacién . iy administracion variables y atributos
PROCESO DE Ly . la ejecucion . -
contratacion | destinada a la del riesgo vy |establecidos en la
DESARROLLO Ublica contratacion publica e e disefio de | guia ara la
AGROINDUSTRI | P puby actividades gula ~ pare
1 AL Y buscando el |por parte de equipo Moderado de control controles v4 del|administracion del
beneficio de | contractual y/o . DAFP. riesgo y disefio de
ASISTENCIA . L establecidas
un intervinientes en el controles v4
TECNICA . . L para este
funcionario | proceso de seleccion riesqo (Responsable,
o de un y contratacion. 9 periodicidad,
tercero. propdsito, forma de
Designacion de un realizacion,
supervisor idéneo y tratamiento de las
competente para desviaciones y
cada una de las evidencia)
contrataciones
realizadas por la
dependencia o en
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donde la
dependencia
participe.

Inoportuna
atencioén y/o
respuesta
tardia a
derechos de
peticion,
quejas,
reclamos y
sugerencias
en pro de
obtener un
beneficio
particular o
de terceros.

Designar un
responsable para la
recepcion de los
derechos de peticién,
quejas, reclamos vy
sugerencias; que se
encargue de llevar el
control de los
tiempos de
respuesta y de
verificar que la
misma sea
pertinente a lo
solicitado.

Cuadro Excel o]
matriz de control en
el que se evidencie
fecha de ingreso,
tiempo de respuesta
y fecha de envio al
peticionario o]
quejoso solicitante.

Acceder a
presiones de
grupos
politicos
para
beneficiar a
una
comunidad
especifica no
contemplada
como
beneficiaria.

Revision y
verificacion de
estudio de las
necesidades del

sector; estudios
previos y listado de
beneficiarios para los
contratos/convenios.

Se verifico
la ejecucion
de las
actividades
de control
establecidas
para este
riesgo

Se verifico
la ejecucion
de las
actividades
de control
establecidas
para este
riesgo




Pérdida y/o
sustraccion
de
informacion
documentad
a
(digital/fisica
) para
entorpecer
el control y
seguimiento
sobre los
recursos del
erario.

Recopilar, clasificar
y ordenar fisica y/o
digitalmente la
informacion
documentada de la
Dependencia.

Incentivar el uso del
correo institucional
por parte de los
funcionarios (con
dominio
@bolivar.gov.co).

Fortalecer la
recepcion, registro y
control de la
informacién
documentada
(digital/fisica) tanto
de correspondencia
de entrada como de
salida de la
Dependencia.

Moderado

43

Se verifico
la ejecucion
de las
actividades
de control
establecidas
para este
riesgo




Secretaria de Salud

IDENTIFICACION DEL RIESGO

VALORACION DE LOS CONTROLES

Seguimiento a las acciones

Evaluacion OCI

VALORACIO | EVALUACIO
No N DE N DE LOS — —
PROCESO RIESGO CONTROLES CONTROLES | CONTROLES | Revision de | Efectividad de
Disefio Eiecucién evidencias los Ct’)ntroles o
( ) | (Ej ) del avance analisis de RECOMENDACIONES
presentado riesgos
Contratacion En la redaccion de
del recurso | 1 Ejaporacion algunos riesgos no
humano con| ) se identificaron las
. de estudios . De los dos documentos
perfil . recomendaciones -
; .| previos, que . soporte descritos en la
inadecuado sin | establecidas en la - .
rincipios exprese ~ 10S .| guia para la matriz, (1. Estudios
pri perfil técnico y Se verifico . - previos elaborado vy
éticos y démi ial administracion del itid |
morales academicos parcia men_t,e riesgo y disefio de remitido talento
- . requeridos, la ejecucion humano para hacer
Inspeccion | suficiente para | d | controles v5 del del d
Vigilancia y |garantizar la para a € a5 | DAFP. parte € proceso de
1 o realizacion de | Moderado Moderado actividades contratacion. 2. Actas
control al aplicacion de . L,
. las visitas de control de reunion y
sistema la norma . - Algunas de las T
propias del establecidas . - socializacion del
durante la evidencias P .
. ! SOGC.. para este L Caodigo de Integridad),
ejecucion de s - remitidas no| _, . gt
- 2. Socializacion riesgo . s6lo se evidencid el
las visitas o coincidan con las e
del codigo de acta de reunion vy

relacionadas
con el sistema
Obligatorio
Garantia de la
calidad.

integridad de la

Gobernacion de

Bolivar.

establecidas en la
matriz de riesgos
en las columnas de
"actividad de
control" y

socializacion del
Cddigo de Integridad
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Otorgar

Gestion de la
Prestacion de
servicios
individuales

autorizacion Socializar

temporal  de|lineamientos

servicio sin el |definidos por el

cumplimiento | ministerio de

de los | salud y

lineamientos proteccion No se

expedidos por | Social para remitieron

Ministerio de | otorgar la evidencias de

Salud y | autorizacién cumplimiento

Proteccion transitoria  de de las

social - | servicios en lo actividades

Resolucion relacionado con de control de

538 de 2020 -|la capacidad este riesgo

Emergencia instalada de los

sanitaria por|prestadore de

covid-19 y | servicios de

normas que lo|salud en el

modifiquen o | territorio

sustituyan.

Auditar Revision

facturacién por L No se
radicacion  de

prestacién de

. remitieron
facturacion,

servicios de !, evidencias de
ips sin tener comprobacion cumplimiento
P de fechas.
en cuenta Depuracién  y de las
tiempos de L, actividades
N revision de
radicaciéon vy iy de control de
) facturacion .
numero de - este riesgo
L radicada.
radicacion.
Auditar -,
., .| Contratacion de
facturacion sin No se
T recurso humano L
aplicacion de capacitado remitieron
normatividad coE Y evidencias de
vigente por S cumplimiento
experiencia,
grupos o de las
i revision .
poblaciones . actividades
aleatoria de
y/0 ) de control de
informes  para .
responsable valida  dacion este riesgo
de pago. !

"soportes"

.(Casillas

amarillas)

A pesar de
describir avances
en la matriz de
riesgos de algunas
actividades no se
remitieron

evidencias de
cumplimiento.(casi
llas rojas)
Para futuros
ejercicios se
recomienda enviar
la evidencia
organizada por
carpetas: Una

carpeta por cada
riesgo

Para futuros
ejercicios se
recomienda enviar
una sola matriz de
riesgos de
corrupcion
consolidada,
debido a que se
recibi6 mediante
GOBOL-23-001013
del 13 de enero de
2022, una matriz
consolidada y
adicional, otras
matrices, cuya
informacién difiere,
lo cual ocasiona

No se evidenciaron las
"Actas de socializacion

virtual, correo
electrénico” que
soporta la actividad
establecida "Socializar

lineamientos definidos
por el ministerio de
salud y proteccion
Social para otorgar la
autorizacion transitoria
de servicios en lo
relacionado con la
capacidad instalada de
los prestadore de
servicios de salud en el
territorio".

No se evidencio el
soporte establecido
para mitigar  este
riesgo: "Informes de
control del software"

Se recomienda revisar
la columna de
"soportes" y si es el
caso, actualizarlos

No se evidencio el
soporte establecido
para mitigar  este
riesgo: "Informes de
control del software"

Se recomienda revisar
la columna de
"soportes" y si es el
caso, actualizarlos
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parametrizacion
del software.

Expedicion de

Moderado

Débil

certificacion Realizar una
salarial base de dato de
o Moderado
adulterada certificado
para beneficiar | expedido
a un tercero
Gestion del
Talento Realizar
humano en |liquidaciones
salud de sueldo o |Realizar una
prestaciones base de datos
sociales de las
incluyendo liquidaciones
factores prestaciones
salariales que |sociales de
no funcionarios vy
correspondan | exfuncionarios
al funcionario
exfuncionario
Agilizar 0
9 Todos los
demorar la
documentos se
L s respuesta ante - .
Gestion . reciben a través
. una solicitud
Juridica en . del
salud de tramite o sistema de
derechos de .
o correspondenci
peticiones de S
los a oficial

Se  verificd
parcialmente
la ejecucién

de las
actividades
de control
establecidas
para este
riesgo

No se

remitieron
evidencias de
cumplimiento
de las
actividades
de control de
este riesgo

Se verifico la
ejecucion de
las

confusiones
momento
evaluar

al
de

Si bien se recibieron
algunos certificados
CETIL expedidos por el
responsable, es

importante
que no se
evidencia d
existencia de
de datos

de

resaltar

recibio
e la
la base
los

certificados expedidos

No se recibio evidencia

del "registro de
verificaciones de
liquidaciones de
prestaciones sociales

de funcionarios vy
exfuncionarios"

no se recibié evidencia
de la existencia de la
"base de datos de las
liquidaciones
prestaciones sociales
de funcionarios vy
exfuncionarios".

Se recomienda
actualizar la columna
"Periodicidad", toda

actividades vez que se evidencia
de control que el control lo estan
establecidas ejecutando de manera
para este mensual y no
riesgo trimestral
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clientes y

Gestion
Administrativ
a y financiera
en salud

usuarios
Agilizar o]
demorar el
proceso

administrativo
de
reconocimient
o de deuda a
favor de una
institucione
prestadora de
servicios de
salud sobre
facturas con
auditorias en
el proceso
prestacion de
servicios de
salud.

Seguimiento al
procedimiento
de recepcion,
auditorias y
conciliaciones
de cuentas
médicas y
depuracion de
Cartera

mediante el
sistema de
informacion

(SAFEWEB)

Moderado

Se verifico
parcialmente
la ejecucion
de las
actividades
de control
establecidas
para este
riesgo

En la columna de
soportes se establecio
que debian enviar
"Informes de
auditorias, actas de
conciliacion de cuentas
médicas, cronograma
de conciliacién, Actas
de Conciliacion de
Cartera, Cumplimiento
a las Compromisos de
Depuraciéon de cartera
circular 030 de 2013",
sin embargo, no se
evidenciaron los
Informes de auditorias
y el cronograma de
conciliaciéon

Igualmente, no se

evidencié el
"Seguimiento al
procedimiento de
recepcion, auditorias y
conciliaciones de

cuentas médicas vy
depuracion de Cartera
mediante el sistema de
informacién
(SAFEWEB)"
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Aseguramient

Autorizar
transferencia
de la
cofinanciacion
del esfuerzo

propio
departamental
de los

municipios a la
red prestadora
0 a las EPS,
por valores
diferentes a
los

Liquidacion
mensual de
afiliados (LMA),

K o en salud estableudosl publicada en la de control
ﬁguidacién a pagina web de establecidas
mensual de la ADRES. para este
afiliados resgo
(LMA), que
mensualmente
es publicada
por la
Administrador
a de los
recursos del
SGSSS -

(ADRES) en su

pagina web.

Falta de | Administracion

transparencia |de las carpetas Se verificd

al destinar vy |fisicas parcialmente

gestionar los | digitales con los la ejecucion
Gestion recursos formatos de de las

10 | Institucional |financieros medicién de los Moderado actividades

de calidad | necesarios procesos, de control

orientados a|Indicadores de establecidas

fortalecer las|Gestién y los para este

estructuras demas riesgo

administrativa

productos

Se verifico la
ejecucion de
las
actividades

Ninguna

Para este ejercicio, no
se evidenciaron los

cinco (5)

productos

minimos del MECI de la
Secretaria de Salud a

los

que hacen

referencia
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s y el recurso

minimos del

humano MECI
dedicado al | (DECRETO 943
fomento y|DE 2014 -
gestion de los | Modelo
procesos. Estandar de
Control
Interno). Todo
lo anterior
contemplado en
el
Procedimiento
establecido por
el Sistema
Integrado de la
Calidad de la
Secretaria de
Salud
Departamental,
Procedimiento
de control vy
registro de
documentos
liderado por la
Gestion
institucional de
la calidad, bajo
la direccién de
la Oficina
Aseara de
Planeacion.
Falta de | Establecer
transparencia |directrices
Politica de al c!estinar y prgcisas al
..—_ 7 | gestionar los |asignar los
11 Partlc_lpaC|on recursos recursos
Social en ) - -
financieros necesarios
Salud . .
necesarios orientados a

orientados a
fortalecer las

fortalecer las
estructuras

Débil

49

No se
remitieron
evidencias de
cumplimiento
de las
actividades
de control de
este riesgo

Se recomienda enviar
evidencias de
cumplimiento de cada
una de las acciones de
control establecidas en
su mapa de riesgos de
corrupcion




estructuras
administrativa
s y el recurso

humano
dedicado al
fomento y

gestion de los
procesos de
participacion y
en el
desarrollo de
la politica de
participacion.

administrativas
y el recurso
humano.

Falta de
transparencia
. . No se
en posicionar | Capacitar a i
! remitieron
el control | ciudadanos . .
. - evidencias de
social como | lideres, L
cumplimiento
12 elemento veedores, redes b b
basico de Ila|de veedurias en .
. . actividades
democracia vy |acciones de
. de control de
la control social. este riesqo
transparencia 9
en salud
Alterar u | Administracion
ocultar la|de las carpetas
informacién fisicas y
real del | digitales con los
~ No se
desempefo de | formatos de L
. remitieron
los procesos y | medicion de los . .
-, : evidencias de
Gestion alinear el | procesos, cumplimiento
13 | Institucional |cumplimiento |Indicadores de Débil P
. - de las
de calidad de metas | Gestidon y los .

- . actividades
modificando demas de control de
los productos -

. S este riesgo
instrumentos | minimos del

de medidas | MECI

(Indicadores) |(DECRETO 943

en DE 2014 -

No se evidenciaron las
capacitaciones a
"ciudadanos lideres,
veedores, redes de
veedurias en acciones
de control social."

Para este ejercicio, no
se evidenciaron los
cinco (5) productos
minimos del MECI de la
Secretaria de Salud a
los que hacen
referencia
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favorecimiento
propio o de un
servidor en
particular
para beneficiar
a terceros

Modelo
Estandar de
Control
Interno). Todo
lo anterior
contemplado en
el
Procedimiento
establecido por
el Sistema
Integrado de la
Calidad de Ia
Secretaria de
Salud
Departamental,
Procedimiento
de control vy
registro de
documentos
liderado por la
Gestion
institucional de
la calidad, bajo
la direcciéon de

la Oficina
asesora de
Planeacion.

Gestion del
Conocimiento

Negociar los
certificados de
nacidos o]

Seguimiento
exhaustivo  al
inventario de

14|y Sistema de ; los certificados
L, defunciones .
Informacién de nacidos
para favorecer| .
en Salud vivos y
a terceros. .
defunciones
Emitir L
-, Seguimientos
Inspeccion conceptos T
vigilancia sanitarios de periddicos a los
15 9 y e establecimiento
control certificacion S
sanitario sin el|™’

cumplimiento

sensibilizacidn

Moderado

51

La
informacion
esta bajo la
proteccion de
datos

Se verifico la
ejecucion de
las
actividades
de control
establecidas

Se recomienda revisar
la columna de soportes
y analizar la posibilidad
de actualizarla por una
que no tenga caracter
de reserva

Se recomienda medir
la efectividad del
control y analizar la
posibilidad de
implementar otras
actividades de control




técnico legal
requerido

sobre valores
éticos

16

Vigilancia en
salud publica

Manipular

informe en el
no reporte
Eventos de
Interés en
Salud Publica
por parte de

Control de
cumplimiento
de reportes,
mantener
actualizada la

g::lrgz(:izz base de datos.
Generadoras
de Datos
Expedir I
resoluciones z:tvr Iizlt(;n de
de licencias de
. documentos
seguridad Y| soporte or
17 salud en el P del g

trabajo sin el parte del Ll er
cumplimiento de la Dimension
técnico legal Salud y Ambito
requerido Laboral

Gestion del

plan decenal |Implementacio6 | , . )

Asistencias
de Salud n de los|,, .
. técnicas,
Publica procesos de L
gestion de la .SO“C'tUd. a los
salud publica y |ncump.I|T|ento
18 seguimiento a s, revision de Moderado Moderado

planes de
mejora en los
municipios del
departamento
de Bolivar

documentos e

informes,
observaciones y
planes de
mejora.

52

para este
riesgo

No se
remitieron

evidencias de
cumplimiento
de las
actividades
de control de
este riesgo

Se verifico la
ejecucion de
las
actividades
de control
establecidas
para este
riesgo

Se verifico
parcialmente
la ejecucion
de las
actividades
de control
establecidas
para este
riesgo

Se recomienda enviar
evidencias de
cumplimiento de cada
una de las acciones de
control establecidas en
su mapa de riesgos de
corrupcion

Ninguna

En la redaccion de los
riesgos no se
identificaron las
recomendaciones

establecidas en las
paginas 43 y 44 de la
guia para la
administracion del
riesgo y disefio de
controles v5 del DAFP.

Se evidenciaron actas
de asistencia técnica a
municipios, sin
embargo, no se




19

Gestion plan
de
Intervencione
s colectivas

Asistencia
técnica para la
contratacion
de la
formulacion
del Plan de
Accidn en
salud (PIC vy
Procesos de
Gestion de la
Salud Publica)
en los
municipios del
departamento
de Bolivar.

Socializacion de
valores éticos
que promueve
la Gobernacion
de Bolivar al

personal
vinculado al
programa
encargado de
realizar las
asistencias
técnicas. 2)

Verificacion en
tiempo real con
los secretarios
de salud
municipales
para verificar la
forma en que se
estan brindando
las asistencias
técnicas

53

No se
remitieron
evidencias de
cumplimiento
de las
actividades
de control de
este riesgo

evidenciaron

los

formatos legalmente

establecidos para
seguimiento y
evaluacion, Formato

del plan de mejora y
requerimientos.

En la redaccion de los
riesgos no se
identificaron las
recomendaciones

establecidas en las
paginas 43 y 44 de la
guia para la
administracion del
riesgo y disefio de
controles v5 del DAFP.

No se evidencido la

"Socializacién de
valores éticos que
promueve la

Gobernacién de Bolivar
al personal vinculado
al programa encargado
de realizar las
asistencias técnicas. 2)
Verificacion en tiempo
real con los secretarios
de salud municipales
para verificar la forma
en que se estan
brindando las
asistencias técnicas "




Secretaria de la Mujer

IDENTIFICACION DEL RIESGO

VALORACION DE LOS CONTROLES

No.

PROCESO

RIESGO

VALORACION | EVALUACION
CONTROLES D= DIz Ok

CONTROLES | CONTROLES
(Disefio)

(Ejecucion)

Gestion
Social

Asuntos
para la
Mujer

Proyectos a favor de
particulares o de la
administracion.

Establecer

controles de
cumplimiento
de la
planeacién vy
de revision de
proyectos.

Posibilidad de recibir o
solicitar dadivas o]
beneficio a nombre propio
o de terceros a fin de
celebrar un contrato,
proyecto o actividad.

Cumplimiento
a la Ley de
Transparencia.

Selecciéon de poblacién
con el fin de favorecer
intereses de  grupos
politicos o intereses
privados.

Publicacién de
cada una de
las actividades
contempladas
en los
proyectos
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Seguimiento de las acciones

Observacion OCI

Revision de
evidencias del . .
Observaciones | Recomendaciones
avance
presentado
Se verificaron las Se recomienda
evidencias En la redaccién |establecer a qué

correspondientes
a la ejecucion de
las actividades
de control
establecidas
para mitigar los
riesgos

Se verificaron las
evidencias
correspondientes
a la ejecucion de
las actividades
de control
establecidas
para mitigar los
riesgos

Se verificaron las
evidencias
correspondientes
a la ejecucién de
las actividades
de control
establecidas

de los controles
no se
identificaron las
recomendaciones
establecidas en
las paginas 49 a
la 57 de la guia
para la
administracion
del riesgo vy
disefo de
controles v4 del
DAFP.

La matriz anexa
al  GOBOL-22-
057029 no
especifica a qué
proceso de la
Secretaria hacen
parte los riesgos
descritos

Es importante

proceso hace parte
cada riesgo descrito

en la matriz de
riesgos de
corrupcion

Para futuros
ejercicios, se

recomienda medir
la efectividad de la
evidencia
establecida para la
mitigacion de los
riesgos y analizar la
posibilidad de incluir
mas actividades de
control

Se recomienda
especificar  mejor
las actividades de
control establecidas
para mitigar los




antes y
después de su
ejecucion.

IDENTIFICACION DEL RIESGO

para mitigar los

riesgos

establecer
acciones de
control
describan mejor
las actividades a
ejecutar

riesgos
corrupcion
que

de

Control Disciplinario

VALORACION DE LOS CONTROLES

Seguimiento de las
acciones

VALORACIO
No N DE
PROCESO RIESGO CONTROLES CONTROLES
(Diseiio)
Acceder sin
PROTECCIO |3utorizacion aj .. de
la informacion
1 N DE LA o usar esta acceso y uso de Débil
FUNCION ara un sistemas de
PUBLICA |Par@a informacién
beneficio
particular.

Evaluacion OCI

EVALUACIO Py
NDELos | Revsion
C(%N;Egtﬁi evidencias | Observaciones | RECOMENDACIONES
del avance
presentado
En la redaccién | Se recomienda
de los controles | establecer una
no se | periodicidad mas
Se verifico la | identificaron las | oportuna para la
ejecucion de | recomendacione | realizacion de los

Moderado

las
actividades
de control
establecidas
para este
riesgo

s establecidas
en las pdaginas
49 ala 57 dela
guia para la
administracion
del riesgo vy
diseno de
controles v4 del
DAFP.

controles de este riesgo.

La evidencia presentada
corresponde a los meses
de enero y febrero de
2022, por lo que se
solicita presentar
evidencia del periodo a
evaluar.
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Alterar
documentos
propios del
tramite en el
procedimiento
a favor del
investigado.

Revisiones por

los niveles

jerarquicos

Utilizacidn

inadecuada vy | Infraestructura
filtracion  de|de

informacion seguridad y
sensible que | control

maneja la | de accesos
entidad.

Adulterar,

sustraer o usar
indebidamente
la informacion
para desviar
las pruebas

dentro del
proceso a
beneficio de
terceros.

Seguimiento

por el
coordinador y el
Jefe

de oficina

Moderado
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Se verifico la
ejecuciéon de
las
actividades
de  control
establecidas
para este
riesgo

Se verifico la
ejecucion de
las
actividades
de control
establecidas
para este
riesgo

Se verifico la
ejecucion de
las
actividades
de control
establecidas
para este
riesgo

Para futuros ejercicios,
se recomienda revisar la
efectividad del formato
de seguimiento
presentado por su oficina
como evidencia para la
mitigacion de este riesgo
y analizar la posibilidad
de actualizar la columna
de "Soportes".

En la columna de
soportes especifican
"Informe de Supervision
y Fotos", de lo cual se
pudo evidenciar las
fotografias del archivo
fisico de la oficina, sin
embargo, no se encontré
anexo el Informe de
Supervision al que hacen
referencia.

Para futuros ejercicios,
se recomienda revisar la
efectividad del formato
de seguimiento
presentado por su oficina
como evidencia para la
mitigacion de este riesgo
y analizar la posibilidad
de actualizar la columna
de "Soportes".




Incumplimient
0 en atender y
dilatar a las
solicitudes vy
requerimiento
s de
informacién vy
pruebas  por
las diferentes
dependencias
de la entidad
administrativa
en uso de
poder para
beneficiar a los
vinculados en
el
procedimiento
a la
Prescripcion
de la accidon
disciplinaria.

Dar celeridad a
los procesos a

punto de
prescribir.
Seguimiento
continuo al
Mapa de Riesgo.
Revision
periddica del
proceso.

Empoderamient
0 por parte del
funcionario
encargado

57

No se
remitieron
evidencias
de
cumplimient
o de |las
actividades
de control de
este riesgo

Por reserva de la
informacién de
los procesos
disciplinarios,
no se puede
recibir la
documentacion
requerida para
evaluar el
cumplimiento de
los controles
establecidos
para mitigar
este riesgo.

Se recomienda revisar la
columna de "Soportes" y
analizar la posibilidad de
actualizarla para incluir
evidencia que no tenga
caracter de reserva




Secretaria de habitat

IDENTIFICACION DEL

VALORACION DE LOS CONTROLES

Seguimiento de las acciones

RIESGO
Evaluacion OCI
h EVALUACIO Revision
VALORACIO | N DELOS de
No N DE CONTROLE : :
PROCESO RIESGO CONTROLES CONTROLES S ev;d:.:lma Observacion | Recomendacion
(Disefo) S es es
(Ejecucion) presentad
o
Manipulacio
n de los
procesos de Se verifico
contrataci_o _ _ la
n con el fin Esta_blecer directrices de ley ejecucion
de precisas en .cuantc_) a los de las _ _
! i ? | Condiciones y en cuanto a la actividades | -°. €M7 se recomienda
funcionario |experiencia y tiempo de 28 i) Secretaria de revisar la
Gestion de . ! . establecida | [, . . | redaccién de los
Vivienda |’ particular | existencia y supervision s para este Hat_)ltat esta riesgos de
0 un grupo . aplicando los L.

o con riesgo controles corrupcion  para
F’Sl]ebrl\i/cI:((:)IsOSy intereses establef:i_dos gﬂ% s€ a;:?;e a ::
Saneamien privados para ”.“'t.'gar.!a administracién del
to Basico Adullterar u Se verifico matercllallzacllo riesgo y disefio de

ionﬁcuortr?nracién la ?iesgose 32 controles v4 del
dei . Establecer herramientas de ejecucion iy DAFP.
einterésy SO corrupcién
naturaleza | comunicacion para la de _Ia§
2 piblica con publicacion g de toda Ia actividades
el fin de docu.mentac,|or? que se de contrpl
satisfacer considere publica establecida
; s para este
mtereses rlesgo
particulares
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Secretaria de Victimas

IDENTIFICACION DEL RIESGO

VALORACION DE LOS CONTROLES

Seguimiento de las acciones

) ) Observacion OCI
VALORACION | EVALUACION S
N PROCESO RIESGO CONTROLES BE REILOS Revision
o- CONTROLES | CONTROLES . de 5 . 5
(Disefio) (Ejecucién) | evidencias | Observaciones | Recomendaciones
del avance
presentado
Publicar los En la redaccion | Es importante
documentos de los controles|incluir en la
contractuales no se | redaccion de los
y los informes . identificaron las|controles de |los
- del supervisor S? verl_cho la recomendaciones | riesgos de
Posibilidad de ! ejecucion de . -,
en el portal establecidas en | corrupcion, las
favorecer al las L . .
. SECOP, . las paginas 49 a |variablesy atributos
contratista para no . actividades , -
1 . cumpliendo los la 57 de la guia |establecidos en la
cumplir con el Lo de control ,
. términos que - para la | guia para la
objeto total del establecidas . - . .
contrato contempla la ara este administracion administracion del
RECONCILACION ’ ley, con el fin P del riesgo  y|riesgo y disefio de
. riesgo N
de garantizar diseno de | controles v4
VICTIMAS transparencia controles v4 del | (Responsable,
en el proceso DAFP. periodicidad,
contractual. propdsito, forma de
Ejecucién de Asignar Se verifico la realizacion,
proyectos y planes |usuario y clave ejecucion de tratamiento de las
de reparacién a para el acceso las de_swac[ones y
5 favor de poblacién |al sistema de actividades evidencia)
que no se informacién de control
encuentre en el VIVANTO en establecidas
registro Unico de cada una de para este
victimas. las secretarias riesgo
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de despacho
que ejecuten
proyectos con

poblacién

victima.

Responder
Contestar de todas las
manera tardia o PQRS que
no atender y/o lleguen a la

Se verifico la
ejecucion de
las

actividades
de control
establecidas
para este
riesgo

responder dependencia,
Peticiones, Quejas, |y sea objetivo
Reclamos, en sus
Solicitudes. intereses
laborales.
Participacion
de la mesa
Atender vy Asistir Departamental

de manera
subjetiva a la

y Municipal en
la socializaciéon

Se verifico la
ejecucion de
las

actividades
de control

de la
programacion

poblacién victima,

del departamento Moderado

por compromisos de actividades establecidas
politicos e en beneficio para este
individuales. de las victimas riesgo

del

Departamento.
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CONCLUSIONES

Es importante establecer controles que cumplan con los criterios de
formulacion de controles establecidos en las paginas 49 a la 57 de la guia
para la administracion del riesgo y diseifio de controles version 4

Algunos procesos no utilizaron la matriz de riesgos establecida por la
secretaria de planeacién para el diligenciamiento de la identificacion y
valoracion de riesgos de corrupcion

Es necesario verificar la descripcién de los riesgos en el marco de la guia
para la administracién de riesgos y disefio de controles versién 5
(redaccién y descripcion) pagina 68

Al interior de la entidad se han realizado es esfuerzos por identificar
nuevos riesgos y realizar actualizaciones a los existentes teniendo en
cuenta los cambios en el contexto de la organizacion

En la mayoria de los casos no se han identificado los responsables y los
periodos de ejecucidn de los controles de los riesgos

RECOMENDACIONES

Realizar la actualizacién de la matriz de riesgos de corrupcion atendiendo
las disposiciones de la guia para la administracion de riegos y disefio de
control version 4 paginas de la 49 a la 5.

En la redaccion de los riesgos no se identificaron las caracteristicas propias
de los riesgos de corrupcion establecidas en la pagina 24 de la guia para
la administracién del riesgo y diseno de controles v4del DAFP.

Realizar capacitaciones de administracion de riesgos teniendo en cuenta
las disposiciones de la guia de administracidn de riesgos version 4 del
departamento administrativo de la Funcion Publica en intervalos de
tiempo inferiores a un afio para mantener actualizado a los empleados de
la gobernaciéon de Bolivar.

Los procesos deben realizar la actualizacion constante de los riesgos y
remitirla a la secretaria de planeacién para mantener actualizada la matriz
general de riesgos de corrupcién de la gobernacion de Bolivar.

Realizar la identificacion de riesgos de corrupcidn por procesos y no por
dependencias, teniendo en cuenta los riesgos de fraude que se pueden
presentar en los procesos desarrollados en la Gobernacién de Bolivar.
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