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de BOLIVAR INTRODUCCION

La identificacion, analisis y valoracion de riesgos ha tomado gran importancia en el mundo
empresarial dado que sirve como herramienta para prevenir la materializacién de eventos
no deseados que afecten el cumplimiento de las metas y objetivos de la organizacién, a

través de la implementacién actividades de control que reduzcan los niveles de riesgo.

La identificacibn de riesgos de corrupcion establecida en las recientes guias de
administracion del riesgo y disefio de controles de la funcién publica, asi como en la
normatividad relacionada el cumplimiento del Plan anticorrupcién institucional es
considerada una herramienta de prevenciéon de la corrupcién atacando los elementos

propios de su concepto.

La labor de verificacion propia de la oficina de control interno incluye la evaluacion de las
actividades de control establecidas en los mapas de riesgo de los procesos de la
Gobernacion de Bolivar, estas actividades mitigan el impacto y reducen la probabilidad de

materializacién de estos riesgos.

A continuacion, se presenta la verificacion del cumplimiento de actividades de la vigencia

2021 del segundo cuatrimestre.

Objetivo:
Presentar la evaluacién de la conformidad en la ejecucién de las actividades de control
establecidas en los mapas de riesgos de corrupcién de la gobernacién de Bolivar en la

vigencia 2021

Alcance: Riesgos de corrupcion identificados por los procesos de la entidad.
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de BOLIVAR SOPORTE JURIDICO

La Constitucion Politica de Colombia en su articulo 209 sefiala que la Funcion

Administrativa debe estar al servicio de los intereses generales y debe desarrollarse con
fundamento en los principios de igualdad, Moralidad, Eficacia, Economia, Celeridad,
Imparcialidad y Publicidad, mediante la delegacion y descentralizacion de funciones y
deber& tener un Control Interno que se ejercerd en los términos que sefiale la Ley. A su
vez, el articulo 269 de la Constitucidn Politica cita para las entidades estatales, la obligacién
de disefiar y aplicar de acuerdo con sus objetos y funciones, los métodos y procedimientos

de Control interno, de conformidad con las disposiciones de la Ley.

COMPETENCIA

La estructura de la Oficina de Control Interno de la Gobernaciéon de Bolivar se encuentra

establecida por el Decreto Departamental 054 de 2017. Asi mismo, es pertinente sefialar
que la Ley 87 de 1993 “por la cual se establecen normas para el ejercicio del Control Interno
en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”, establece en el
articulo 6°, respecto a la responsabilidad de dicha oficina que: “El establecimiento y
desarrollo del sistema de control interno en los organismos y entidades publicas, sera
responsabilidad del representante legal o0 maximo directivo correspondiente. No obstante,
la aplicacion de los métodos y procedimientos al igual que la calidad, eficiencia y eficacia
del Control Interno, también sera responsabilidad de los jefes de cada una de las distintas

dependencias de las entidades y organismos”

Asi mismo las oficinas de Control Interno deben cumplir con cinco roles, asi: a.) liderazgo
estratégico, b.) enfoque hacia la prevencion, c.) evaluacién de la gestion del riesgo, d.)
evaluacién y seguimiento, y e.) relacién con entes externos de control, especificamente el
relacionado con “Evaluacion y Seguimiento”, se define asi: La Evaluacion es un proceso
permanente, mediante el cual, a partir de la informacion que se obtiene de diversas fuentes,
se emite un juicio de valor acerca del rendimiento o desempefio de un &rea, un proceso o

una actividad, cualquiera que sea el objeto de estudio.
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SOLICITUD DE INFORMACION

Teniendo en cuenta las actividades de control programadas en los mapas de riesgo por
proceso de la entidad, la oficina de control interno realiz6 las siguientes solicitudes de
informacién de porcentajes de avance y evidencias de cumplimiento de estas actividades

programas por cada riesgo de corrupcion identificado:

1. Mediante GOBOL-21-055509 del 20 de diciembre de 2021y GOBOL-21-
055603 del 21 de diciembre la secretaria de planeacion remitio circulares
recordando el tercer seguimiento del plan anticorrupcion y atencion al
ciudadano realizado por la oficina de control interno donde debian remitir los
mapas de riesgo de corrupcion con los porcentajes de avance y los soportes
gue dieran cuenta del cumplimiento a las acciones definidas para el control

a los riesgos identificados.

2. GOBOL-22-000594 mediante el cual la oficina de control interno dio alcance a la

circular N° 88 con cddigo GOBOL-21-055603 por medio de la cual la secretaria
de planeacion solicita a los secretarios de despacho, directores y jefes de oficina los
avances en porcentajes y descripcion de las actividades descritas, tanto en los
mapas de riesgos como en los componentes del Plan Anticorrupcién y Atencién al

Ciudadano correspondientes para el segundo seguimiento de la vigencia 2021
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Segun la informacién remitida a la oficina de control interno se identificaron en 2021, 81

riesgos de corrupcion como lo muestra la siguiente tabla:

Dependencia

Numero de
riesgos de
corrupcion

Identificados

Acciones de Control

Secretaria General

Secretaria de la mujer y gestion Social

Secretaria de Habitat

Secretaria Juridica

Secretaria de Agricultura

Secretaria del Interior

Secretaria de Minas

| 0| O N W

Secretaria de planeacion 4 6
Oficina de Gestion de riesgos de desastres 2 3
Secretaria Privada 3 4
Secretaria de Movilidad 2 5
Secretaria de Infraestructura 5 17
Secretaria de Victimas 3 3
Secretaria de Hacienda 3 3
Secretaria de Salud 11 11
Oficina de control disciplinario 5 5
Secretaria de Educacion 19 34
Secretaria de Desarrollo Regional 6 4
Total 81 138
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RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO DE LA EFECTIVIDAD DE LOS CONTROLES
POR PROCESO.

En cumplimiento del rol verificacion de riesgos de la oficina de control interno se
anexan matrices por dependencias, se hace una valoraciéon de los controles,
teniendo en cuenta los criterios establecidos por la guia de administracion de
riesgos y disefios de controles version 4, los cuales aln se encuentran vigentes en

cuanto a la valoracién de controles en el disefio y ejecucion.

Resultados de la evaluacion del diseno del control

El resultado de cada variable de disefio, a excepcidn de Lla evidencia,
va a afectar la calificacion del disefio del control, ya que deben
cumplirse todas las variables para que un control se evalle como
bien disefiado.

RANGO DE RESULTADO - PESO EN LA
CALIFICACION | EVALUACION DEL DISENO DEL
DEL DISEND CONTROL
Fuerte Calificacidn entre 96 y 100
Moderado Calificacidn entre 86 y 95
Debil Calificacidon entre 0 y B5

Si el resultado de las calificaciones del control, o el promedio en el disefio de los
controles, esta por debajo de 96%, se debe establecer un plan de accidn que permita
tener un control o controles bien disefiados.
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Resultados de la evaluacion de la ejecucion del control

Aunque uncontrol esté bien disefiado, este debe ejecutarse de manera
consistente, de tal forma que se pueda mitigar el riesgo. Mo basta
solo con tener controles bien disefiados, debe asequrarse por parte
de la primera linea de defensa que el control se ejecute. Al momento
de determinar si el control se ejecuta, inicialmente, el responsable
del proceso debe llevar a cabo una confirmacion, posteriormente se
confirma con las actividades de evaluacion realizadas por auditoria
interna o control interno.

RANGO DE
CALIFICACION DE
LA EJECUCION

RESULTADO
- PESO DE LA EJECUCION DEL CONTROL -

Fuerte El control se ejecuta de manera consistente por parte del responsable.
Moderado El control se ejecuta algunas veces por parte del responsable.
Débil El control no se ejecuta por parte del responsable.

Fuente: guia de administracion de riesgos y disefios de controles version 4

REVISION DE EVIDENCIAS PRESENTADAS

Habiendo realizado el analisis de las evidencias de ejecucion de las actividades de control
de los riesgos, remitidas por las dependencias de la gobernacién de Bolivar, se realizaron
las siguientes observaciones con diferenciacion por colores teniendo en cuenta el nivel de

cumplimiento de la columna Revision de evidencias del avance presentado asi:
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Cumple

satisfactoriamente

Cumple parcialmente

No cumple

N/A

No aplica
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VALORACION | EVALUACION Observacion OCI
DE DE LOS —
No. | PROCESO RIESGO CONTROLES CONTROLES | CONTROLES Revision de
(Disefio) (Ejecucion) D RERERE e Observaciones
avance
presentado
Es importante tener en
. cuenta las disposiciones
. Implementacion  de - ,
Ir_1deb|_do . revision de planillas . establecidas e_n_ la g_u,'a
direccionamiento para identificar si el Se verifico la|para la administracion
Sgrrespondencia 13| documento llego al ejecucion de las | del riesgo y disefio de
: hy destinatario y actividades de | controles del
1 g(i)lgt;ar Ilese;rsclf:re]siz correspondiente. DED 35 [ control departamento
en la atencién establecidas administrativo de
oportuna de EStab'eC_ef,“” C°”tr|°' para este riesgo | funcién Publica, para la
€ revision en a e
PQRSD. plataforma SIGOB. red.a(.:él:lodn dde Iasl
Atencién  al activida _es e contro
Ciudadano _ de este riesgo
Implementaciéon  de
las _Tablas de Es importante tener en
Retencion Se verifico | cuenta las disposiciones
Documental / TRD. parcialmente la|establecidas en la guia
manipulacién Implementacién  del ejecucion de las | para la administracion
2 indebida de |la Forpmato Unico  de b 85 actividades de|del riesgo y disefio de
informacion Inventario control controles, para la
Documental (FUID) y establecida.s redaccion dg este riesgo
Formatos de para este riesgo |y sus actividades de
préstamo de controles
documentos.

10
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1.2.  Funcién Publica
VALORACION | EVALUACION Observacion OCI
No.| PROCESO RIESGO CONTROLES DE PEIECS 5i6
CONTROLES | CONTROLES | Revision de
(Disefio) (Ejecucion) | evidencias | ghcervaciones
presentado
Se verificd la
Ajuste al procedimiento :an:cuaon &
para expedicién de actividades de
certificados laborales, Moderado Moderado
definiendo tiempos control .
pos 'y establecidas
responsables
para este
riesgo Es importante
Omitir o modificar la Se verificd la | establecer controles
informacién original ejecucion de|que cumplan con los
para la elaboracion Obligatoriedad de las criterios de
de las Certificaciones | realizar la solicitud de actividades de | formulacién de
1 laborales, para certificado laboral por 65 DU control controles
beneficio propio y/o correo electrénico establecidas establecidos en la
del funcionario para este | pagina 49 de la guia
solicitante. riesgo para la
Se verificé la | administracion del
ejecucion de|riesgo y disefio de
Iniciar la investigacion las controles versién 4
disciplinaria, a las que actividades de
hubiere lugar al L Moderado control
materializarse el riesgo. establecidas
para este
riesgo

11




GOBERNACION

Bolivar
P virnéevo

60
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Obligatoriedad de
expedicion de los
certificados laborales
con un numero interno
de GOBOL
Ly Realizar imien
Alteracion de ealizar seguimie toa
- - las actividades
registros de ndmina .
. ejecutadas por los
para favorecimiento . .
2 . funcionarios del grupo
propio, de P ;
. - de Némina relacionadas
funcionarios de la
. a las Novedades de
entidad o terceros.
personal.
Alteracién de Reallzqr_segulmlento a
- .. las actividades
registros de ndmina .
.y ejecutadas por los
para favorecimiento . .
3 funcionarios del grupo

propio, de
funcionarios de la
entidad o terceros.

de Némina relacionadas
a las Novedades de
personal.

80

Manejo inadecuado
de los recursos
financieros para la
celebracién de los
contratos de

4 capacitacion,
organizacion de
eventos, Actividades
institucionales. Para
lucro propio o de
terceros.

Realizacién de Informes
de Gestidn con anexos
pertinentes.

Moderado

Moderado

Se verificd la
ejecucion de
las
actividades de
control
establecidas
para este
riesgo

Se verificd la
ejecucion de
las
actividades de
control
establecidas
para este
riesgo

Se verificd la
ejecucion de
las
actividades de
control
establecidas
para este
riesgo

65

Moderado

Se verificd la
ejecucion de
las
actividades de
control
establecidas
para este
riesgo

12
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1.3. Direccién TIC
Observacion OCI
VALORACION EV?;?QSEON
No. | PROCESO RIESGO CONTROLES DE ?&I::I'I:;))LES CO!VTRQI:ES R-evisi{)n de Efectividad de los
(Ejecucion) ke e e controles o andlisis
avance "
presentado L
Indebido
direccionamiento
de la
correspondencia
con la intensién de
dilatar los procesos
en la atencién | Implementacion de
oportuna de | revisién de
PQRSD. P'a”"_"'?‘s _para No se evidencian las
identificar si el " .
. No se remitieron | planillas que
Indebido documento llego al . . Y
. . . . - evidencias para la|demuestren la revision
direccionamiento destinatario e A . .
12 TIC de la | correspondiente verificacion de la|para identificar si el
P ' ejecucion de la|documento llego al

correspondencia
con la intensién de
dilatar los procesos

en la atencién
oportuna de
PQRSD.

Indebido
direccionamiento
de la

correspondencia

Establecer un
control de revision
en la plataforma
SIGOB.

13

actividad de control.

destinatario
correspondiente.
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con la intension de

dilatar los procesos

en la atencién

oportuna de

PQRSD.
Implementacién de
las Tablas de
Retencion
Documental / TRD.

manipulacion L,

13 indebri)da de la Implementacion

informacion

del Formato Unico
de Inventario
Documental
(FUID) y Formatos
de préstamo de
documentos.
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75

14

No se remitieron
evidencias para la
verificacion de la
ejecucion  de la
actividad de control.

No se evidencian las
Actas de transferencia
y/o eliminacién
documental y formatos
diligenciados.
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-, Se evidencia un listado
Alteracion de los . o
- Realizar Auditorias e mes a mes producto de
registros en los ] Se remitieron L
- a los consecutivos . . la revision de
sistemas de evidencias -
; L generados en un . consecutivos en SIGOB.
informaciéon  para ; correspondientes a
e determinado - iy
beneficios de . la ejecucion de las .
14 periodo, ya sea| Moderado et Se recomienda
terceros. (con ara actividades de continuar con la
respecto a los | P . control establecidas S
; .~ | correspondencia - aplicacion de este
sistemas que estan | . para mitigar los
interna y/0 - control y tomar las
a cargo de esta riesgos . .
. 7 externa. medidas necesarias
direccion) . -
para mitigar el riesgo.
2. Secretaria Juridica
VALORACION | EVALUACION Observacion OCI
DE DE LOS
No. PROCESO RIESGO CONTROLES CONTROLES CONTROLES R-zViSi?n d: |
(Diseio) (Ejecuciéon) | evidencias de .
avance Observaciones
presentado
Posibilidad de solicitar
o recibir dadivas o
beneficios a nombre
C propio o de terceros, | Realizar seguimiento Se verific6 la|Es importante establecer
onceptos, ) . . iy
actos con el fin de encubrir | permanente por parte de ejecucion de las|controles que cumplan con
. . las irregularidades | los responsables de cada actividades de | los criterios de formulacion
1 | administrativos Moderado .
ersoneria detectadas sobre | proceso en las control de controles establecidos
Yu':idica funcionamiento de las | inspecciones realizadas a establecidas para|en la pagina 49 de la guia
J ESAL, por quienes |las ESAL. este riesgo para la administracion del
atienden las riesgo y disefio de controles
diligencias de version 4
inspeccién vy visitas.

15
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Realizar seguimiento vy
Incumplimiento en los | llevar control de las Se  verific6 la
términos de atencion | peticiones, consultas vy ciecucion de las
de peticiones, | conceptos entregados ai:tividades de
2 consultas y conceptos | para estudio de los|Moderado |95 —
generales para | abogados de la Direccion establecidas para
beneficio propio o|de Conceptos, Actos este riesqo P
particular Administrativos y 9
Personeria Juridica.
Llevar control en el
Expedir actos reparto d(_a los actos Se verifico la
. . administrativos a ser . iy
administrativos °| axpedidos o dados para ejecucion de las
decisiones contrarios ped - P actividades de
3 . revision y visto bueno de | Moderado
al ordenamiento los abogados de Ia control
e Fpresarter | Direccion de_Conceptos S
P " | Actos Administrativos y 9
Personeria Juridica.
ggtfii?;:te a ;Z;'d'f)? Llevar un registro de los
accion o d gr omis?én estados de los procesos, Se verificd la
P y de las actuaciones de ejecucion de las
por parte de |los ; -
4 Defensa apoderados del los apoderados, mediante actividades de
judicial P la plataforma SIPROJ, control
Departamento, para . .
- para su cotejo con los establecidas para
beneficiar a un | Y )
informes de actividades este riesgo
tercero y/o obtener| .
. ejecutadas.
beneficio personal.

16
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Reincidencia en la no
adopcion y puesta en
practica de los
lineamientos
concertados en la Se  verifice  la
Politica de Prevencidn | Realizar jornadas de ) .
o o L, ejecucion de las
del Dafio Antijuridico, | socializacién y o
. o actividades de
5 lo cual permite que|actualizacion de la
este afo se siga | Politica de Prevencion de control
o~ N establecidas para
presentando y | Dafo Antijuridico. este riesqo
eventualmente g
ocasionar un
detrimento en el
patrimonio del
Departamento.
e o ) Realizar imien
Modificacion indebida cgr?troall ei?]i;:nen?tet(; I; z%cu;ggflzc:a IE;Z
de la informacion |, pe jecu
. informacién de los actividades de
6 registrada en el e
procesos judiciales control
SIPRO]J, para . .
beneficio propio o de registrados en la establecidas para
plataforma SIPROJ. este riesgo
un tercero.
No hacerse
parte/victima, dentro
€ un proces enal -
d un Proceso penat| -qniroles periddicos .
surgido por la Se verificd la
., | respecto de las ) iy
comision de un delito solicitudes de ejecucion de las
contra la o i actividades de
7 L. L, constitucion como victima
administracion de las denuncias control
publica o} el| Y © establecidas para
. . - relacionadas con la .
patrimonio  publico, . este riesgo
entidad.
por parte de un
servidor o exservidor
publico, que pueda
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afectar el patrimonio
del ente territorial.
Manipulacion de
estudios previos,
plleg_os_ de Realizar
condiciones, o o
acompafamiento juridico Y f
respuestas a Se verifico
- en las etapas de los . oz
observaciones, procesos  contractuales ejecucion de las
8 | Contratacion evaluacion de de conformidad a las e e
propuestas, adendas . control
solicitudes elevadas por .
y acto . establecidas para
L . las diferentes .
administrativo de . este riesgo
R, dependencias la
adjudicacion por -
- entidad
terceros interesados
en el futuro proceso
de contratacidn.
3. Secretaria Privada
VALORACION | EVALUACION LR (oo
DE DE LOS s
No. PROCESO RIESGO CONTROLES CONTROLES | CONTROLES I:?,‘{:.ﬂ,‘::i::
(Disefio) (Ejecucion) Observaciones
del avance
presentado

18
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Comunicaciones,
1 presay
protocolo

Divulgar
informacidn
errada,
promover
circulaciéon de
rumores o
desinformacion
con el fin de
favorecer o]

desfavorecer a
un
determinado
funcionario o
grupo politico o
gremio.

Revision de la
informaciéon que se
enviara a todos los
medios de
comunicacién ya
sea en boletines,
articulos,

publicacion en
diarios, correos
electrénicos.  Etc.
Revisibn de las
piezas de disefio
publicitarias de los
eventos a realizarse

en las distintas
dependencias de la
Gobernacion de
Bolivar.

Manejar buena
relacién y

comunicacién  con
todos los grupos o
personas durante
los eventos que
podria generar un
falso rumor.

Bolivar
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Débil

19

70

Se evidencian
las medidas
implementadas
por la entidad.

Se evidencia la
publicacion de
comunicados en redes
sociales y en la pagina
web de la entidad

Se observa
periodicidad
establecida para este
control resulta ser
inoportuna, toda vez
que los comunicados

que la

oficiales  son muy
frecuentes, sin
embargo, en la matriz
de riesgos de

corrupcién indican que
las revisiones de estas
las hacen cada cuatro
(4) meses.
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Uso de los
mecanismos
de publicidad
oficial 0
mecanismos
de divulgacion
de programas

y politicas
oficiales  que
implique

utilizacion de
los recursos
institucionales,
en donde se

haga
promocion de
un servidor

publico o un
tercero para su
beneficio
personal

Segregacion de
funciones

(funcionario que
elabora o}
recomienda y

funcionario que
aprueba, en este
ultimo caso el
vocero oficial de la
Entidad). Difusidn
de la normatividad
vigente en términos
de Publicidad (Ley
1474 de 2011 -
Estatuto
Anticorrupcion,
articulo 10, el cual
sefiala la
prohibicién de usar
publicidad oficial, o
de cualquier otro

mecanismo de
divulgacién para
promover

servidores publicos,
partidos politicos o

Se evidencian
las medidas
implementadas
por la entidad.

Se evidencia la
publicacion de
comunicados en la
seccion de noticias de
la pagina web de la
entidad

Se observa que Ila
periodicidad

establecida para este
control resulta ser
inoportuna, toda vez
que los comunicados
oficiales  son muy

frecuentes, sin
embargo, en la matriz
de riesgos de

corrupcién indican que
las revisiones de estas
las hacen cada cuatro
(4) meses.

Favorecimiento
a terceros en la
celebracion de
contrataciones
para la
ejecucion  de
actividades

candidatos"
Mantener
actualizado el
sistema de
informacion de

contratacion.

Moderado

No se
evidencian las
medidas

implementadas
por la entidad.

No se recibid evidencia
de la publicacién en la
plataforma SECOP II.
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propias de la
secretaria.
4. Secretaria de Movilidad
Observacion OCI
VALORACION | EVALUACION
DE DE LOS —rf Efectividad
No.| PROCESO RIESGO CONTROLES CONTROLES | CONTROLES Re\-l:jsmn.de de los
(Diseiio) (Ejecucion) :‘é: ;.ch: controles o
presentado an:_-’:lisis i
riesgos
Disefios,
presupuestos
(estudios previos)
con desatencién de
las normas y €| \o se
cumplimientos de ) remitieron evidencié el
SECRETARIA deber_es _ Revision _cIe Ios_planes ewden_cw_as de seguimiento
1 DE constitucionales, de seguridad V|aI_ por 75 cumplimiento realizado a los
legales y | parte del Secretario de las
MOVILIDAD . . . planes de
reglamentarios Movilidad. actividades seguridad
aplicables en favor de control de vial
de terceros y/o este riesgo ’
perjuicio para los
destinatarios, en la
aprobacion de
proyectos y

21
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determinacion
fuente
financiacion.

de
de

favorecimiento a un

tercero

Establecer método (s)
de control y
seguimiento para todos
los procesos que
integran la entidad.

22

No se
remitieron
evidencias de
cumplimiento
de las
actividades
de control de
este riesgo

No se
evidencié el
procedimiento
relacionado a
eliminacién de
sanciones.

Se
recomienda
actualizar la
periodicidad
de la medicidn
de este
control por
una mas
frecuente.
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de B

Disefos,
presupuestos
(estudios previos)
con desatenciéon de
las normas y
cumplimientos de
deberes
constitucionales,
legales y
reglamentarios
aplicables en favor
de terceros vy/o
perjuicio para los
destinatarios, en la

aprobacion de
proyectos Yy
determinacion de
fuente de

financiacion.

Emitir Concepto de
aprobacion a
propuestas técnicas de
proyectos de disefio de
sefalizacion

23

No se
remitieron
evidencias de
cumplimiento
de las
actividades
de control de
este riesgo

No se
evidencid
informe de
supervision
alguno.

No se
evidencia
documento
que
demuestre la
socializacion
de la
normatividad
vigente
aplicable al
proceso.

Se
recomienda
actualizar la
periodicidad
de la medicién
de este
control por
una mas
frecuente.
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de B

Ocultar o) no
reportar
informacion

Seguimientos y control
a las garantias de los
contratos de
sefalizacion vial

favorecimiento a un
tercero

Socializaciéon de todas
las normas que regulan
lo referente al Cddigo
Nacional de Transito y
los procedimientos
técnicos que regulan
todo lo referente a esta

24

No se
remitieron
evidencias de
cumplimiento
de las
actividades
de control de
este riesgo

No se
evidencid
informe de
supervision
alguno.

Se
recomienda
actualizar la
periodicidad
de la medicién
de este
control por
una mas
frecuente.

No se
evidencia
documento
que
demuestre la
socializacion

No se
" de la
remitieron .
. : normatividad
evidencias de | .
. vigente
cumplimiento .
aplicable al
de las proceso
actividades )
de control de Se
este riesgo .
recomienda
actualizar la
periodicidad
de la medicidn
de este
control por
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5. Secretaria de Infraestructura

una mas

frecuente.

No.| PROCESO RIESGO CONTROLES
Formulacién e
Inscripcién de
L, proyectos a favor
Construccion, .
. ;' | de particulares o|Proceso precontractual
interventoria .
1 y de la|ajustado a los preceptos
Administracién; o |legales que regulan la
supervision | . .
sin el | materia.
de obras s
cumplimiento de
los requisitos
legales

VALORACION
DE CONTROLES
(Diseino)

EVALUACION
DE LOS
CONTROLES
(Ejecucion)

Observacion OCI

Revision de
evidencias
del avance
presentado

Efectividad de los
controles o analisis
de riesgos

65

Moderado

Se verifico la
ejecucién  de
las actividades
de control
establecidas
para este
riesgo

Es importante
establecer controles
que cumplan con los
criterios de
formulacion de
controles establecidos
en la pagina 49 de la
guia para la
administracion del

25
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Disefios,
presupuestos
(estudios
previos) con
desatencion de
las normas vy
cumplimientos de
deberes
constitucionales,

legales y
reglamentarios
aplicables en

favor de terceros
y/0 perjuicio para
los destinatarios,
en la aprobacion
de proyectos vy
determinacién de
fuente de
financiacion.

Establecer directrices
precisas en cuanto a la
experiencia y tiempo de
existencia de las
compafiias que aspiran a
contratar en los estudios

Bolivar
PWW vo

previos, pliegos
definitivos y supervision

Sensibilizaciéon del
cumplimiento de
funciones. -

Capacitaciones en temas
relacionados con cultura
de la legalidad y
transparencia en la
administracion

correspondiente a los
procesos de la Secretaria
de Infraestructura,
gestiones 'y acciones
coordinadas con la
Secretaria de Planeacion,
la Secretaria General y
sus Direcciones PQR vy

TIC, la Direccion de
Funcidén Publica, la
Oficina de Control
Interno, la Secretaria

Privada y la Secretaria
Juridica, especialmente a
través de las Direcciones
de Contratacion, y
Defensa Judicial.

Moderado

26

Se verifico la
ejecucion  de
las actividades
de control

establecidas
para este
riesgo

Se verifico la
ejecucion  de
las actividades

de control
establecidas
para este
riesgo

riesgo y disefio de
controles version 4
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Sensibilizacion al
personal, sensibilizacién
y sanciones
ejemplarizantes. -
Capacitaciones en temas
relacionados con cultura
de la legalidad y
transparencia en la
administracion
4 correspondiente a los
procesos de la Secretaria
de Infraestructura,
gestiones y acciones
coordinadas con la
Secretaria de Planeacién,
la Secretaria General y
sus Direcciones PQR vy
TIC, la Direccion de
Funcidon Publica y la
Oficina de Control Interno
Sensibilizacion,
socializacion entre
5 dependencias de
Posibilidad de | planeacién,
recibir dadivas o |infraestructura, juridica y
dinero en | hacienda entre otras.
ItD:rT:i?cCJIsO dg Sensib.iligacién del
personal para la cumpllmlento de
LT funciones. -
adjudicacion  de Capacitaciones en temas
6 contratos. .
relacionados con cultura
de la legalidad y
transparencia en la
administracion

Bolivar
PWW vo

27

Moderado

Se verifico la
ejecucion  de
las actividades

de

control

establecidas

para
riesgo

este

Se verifico la
ejecucion  de
las actividades

de control
establecidas
para este
riesgo

Se verifico la
ejecucién  de
las actividades

de

control

establecidas

para
riesgo

este
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7
Planeacion
de Obras
8

correspondiente a los
procesos de la Secretaria

de Infraestructura,
gestiones y acciones
coordinadas con la

Secretaria de Planeacion,
la Secretaria General y
sus Direcciones PQR vy
TIC, la Direccion de
Funciéon Publica y la

Oficina de Control
Interno. Secretaria
Privada y Secretaria

Juridica especialmente a
través de las Direcciones
de Contratacién, y de
Defensa Judicial

Sensibilizacion al
personal, sensibilizacion
y sanciones
ejemplarizantes

Sensibilizacion al
personal, sensibilizacion
y sanciones
ejemplarizantes

Bolivar
PWW vo

28

Moderado

Se verifico la
ejecucion  de
las actividades
de control

establecidas
para este
riesgo

Se verifico la
ejecucion  de
las actividades

60 Moderado |de control
establecidas
para este
riesgo
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10

11

Posibilidad de
recibir dadivas o

dinero en
beneficio de
terceros o

personal para la
suscripcion,
ejecucién Y
liquidacion  del
contrato.

Sensibilizacién
de area,
formatos y
auditorias

aplicacion de

Bolivar
PVinnevo

personal

realizar

Sensibilizacion
cumplimiento
funciones

del
de

Sensibilizacion
personal, sens

y
ejemplarizantes

al
ibilizacion
sanciones

Moderado

Moderado

Se verifico la
ejecucion  de
las actividades
de control
establecidas
para este
riesgo

Se verifico la
ejecucion  de
las actividades

de control
establecidas
para este
riesgo

Se verificd la
ejecucion  de
las actividades

de control
establecidas
para este
riesgo

29
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14
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Se verifico la
e, ejecucion  de
Sensibilizacion al IaJs actividades
personal, sensibilizacion
) de control
y sanciones

establecidas
para este
riesgo

ejemplarizantes

Mayor tiempo de
ejecucion de
obras y/o mayor
valor para el
beneficio de
particulares y/o
perjuicio de la
administracion
publica.

Cronogramas - Planes y
Planeacion. Seguimiento

. i Se verificd la
y control a la ejecucion de

ejecucion de

los proyectos de las actividades
Infraestructura, a los

. de control
Contratistas, a la .

, establecidas
Interventoria y B -
funcionarios Eies o
Administrativos de las 9
areas Advas.

Sensibilizacion del
cumplimiento de

funciones.
Capacitaciones en temas
relacionados con cultura
de la legalidad y
transparencia en la
administracion
correspondiente a los

Se verifico la
ejecucion  de
las actividades
de control

Moderado

procesos de la Secretaria establecidas
de Infraestructura, para este
gestiones y acciones riesgo

coordinadas con la
Secretaria de Planeacion,
la Secretaria General y
sus Direcciones PQR vy
TIC, la Direccion de

30
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15

16

17

Funcion Publica y la
Oficina de Control Interno

Sensibilizacion al
personal, sensibilizacion
y sanciones
ejemplarizantes

Sensibilizacion al
personal, sensibilizacién
y sanciones
ejemplarizantes

Sensibilizacién a personal
calificado y
sensibilizacion en la
atencion y cumplimiento
de las directrices de la
unidad de gestién de
riesgos y desastres

Bolivar
P virnéevo

Moderado

Se verifico la
ejecucion  de
las actividades
de control
establecidas
para este
riesgo

Moderado

Se verifico la
ejecucion  de
las actividades
de control
establecidas
para este
riesgo

Moderado

Se verifico la
ejecucién  de
las actividades
de control
establecidas
para este
riesgo

31
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6. Secretaria de Hacienda

No.| PROCESO RIESGO CONTROLES
Demora en el
tramite de revision | 1. Procedimientos,
y elaboracién de|Manuales Documentados
1 Obligaciones y aplicados
contraidas con el|2. Lista de chequeo o
fin de favorecer|requisitos
pagos a terceros
Demora en el| 1. Cancelacién de las
tramite de pago de | cuentas en orden
GESTION las ,ObllgaC|ones consecut|v_0, de acuerdo
2 contraidas con el|con el registro de llegada
FINANCIERA | - - > R
fin de solicitar|a Tesoreria segun sistema
dadivas para su|de Radicacion de las
ejecucién. Obligaciones Contraidas.
Perdida o]
modificacion de la
|nformaC|on Infraestructura de
manejada por el .
3 . seguridad y control
outsourcing con el d
e accesos

fin de apropiarse
del ingreso real de
los recaudos.

Observacion OCI

VALORACION | EVALUACION
DE DE LOS Revision d
CONTROLES | CONTROLES .evision de -
(Disefio) (Ejecucién) evidencias del Efectividad de los controles
avance o analisis de riesgos
presentado
No se remitieron

evidencias para la

Moderado |verificacion de la
ejecucion de la
actividad de control.
No se remitieron
evidencias para la

Moderado |verificacion de la
ejecucion de la
actividad de control.
No se remitieron
evidencias para la

Moderado |verificacion de la

ejecucion  de la
actividad de control.

Es importante realizar el
fortalecimiento del disefio de los
controles teniendo en cuenta
los pasos para disefiar controles
establecidos en la guia para la
administracion del riesgo vy
disefio de controles version 4

pagina 49
Es importante realizar la
descripcion de los riesgos
teniendo en cuenta las

disposiciones de la guia para la
administracion de riesgos y
disefio de controles versién 5
pagina 32

32
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7. Secretaria de Victimas
VALORACION | EVALUACION PlraeEelen O]
DE DE LOS Revisio
evision de
PROCESO RIESGO CONTROLES CONTROLES | CONTROLES | gvidencias del .
(Disefio) (Ejecucion) avance Observaciones
presentado
Publicar los documentos e .
Posibilidad de favorecer al contractuales en el portal S_e \_/’erlflt(:jo | la
contratista para no cumplir con SECOP, cumpliendo los €jecucion de 1as
S . . (. actividades de
Participacion | calidad la logistica del términos que contempla la Moderado control
func'lc%narr'n'ento de las mesas de | ley, con el fl!‘\ de garantizar establecidas para
Participacion. transparencia en el proceso este riesgo
contractual.
A pesar que se presentaron
evidencias en el oficio
GOBOL-22-000945 las
_ _ imagenes remitidas para la
Asignar usuario y clave para Se verifico | verificacion de esta actividad
Ejecucion de proyectos y planes ?' aCCESO'?f\l sistema de parciaimente  la|no se detallaban por la
., L informacion VIVANTO en ejecucion de las | calidad de estas.
Atenciony de reparacion a favor de , g
Asistencia oblacién aue no se encuentre cada una de las secretarias 70 actividades de
P | regi :I inico de victi de despacho que ejecuten control Es importante tener en
€n el reglstro unico de victimas proyectos con poblacién establecidas para|cuenta las disposiciones
victima. este riesgo establecidas en la guia para
la administracién del riesgo y
disefio de controles, para la
redaccion de este riesgo Yy
sus actividades de controles
. Publicar los documentos o
Manipular el proceso de Se verifico la
, ., ! contractuales en el portal . i
Secretaria contratacién con el fin de . ejecucion de las
s . SECOP, cumpliendo los 70 -
de victimas | favorecer a una determinada términos aue contemola la actividades de
persona natural o juridica. 9 P control

ley, con el fin de garantizar

33




iy Bolivar
o8 PYivero

GOBERNACION

de BOLIVAR
transparencia en el proceso establecidas para
contractual. .:- este riesgo
8. Secretaria de Planeacion
VALORACION | EVALUACION Evaluacion de evidencias OCI
No.| PROCESO RIESGO CONTROLES DE 2 M) Revision de
CONTROLES CONTROLES . ,
(Disefio) | (Ejecucién) | SVIdenclas | gpservaciones
presentado
Es importante
establecer la
periodicidad de
ejecucion de las
Estudios actividades de
socioecondmicos . . Se verifico la | control establecidas.
Favoritismo al Capacitar a

E Investigacion

seleccionar a los

funcionarios a cargo

ejecucion de

Tener en cuenta lo

S las actividades | establecido en |la
beneficiarios del en ley de ,
1 . de control guia para la
SISBEN por transparencia y ; . .y
T, - establecidas |administracion del
) coaccién o atencion al .
Planeacidn . para este riesgo del
. voluntad. ciudadano .
estrategica e riesgo departamento
inversién publica administrativo de
funcion Publica en el
disefio de los
controles de los
riesgos.

34
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Recibir dadivas
por actividades

Brindar
capacitaciones
periddicas a
funcionarios
encargados.
Instalar mesas de
trabajo para
verificaciéon

propas del reatiar

manual de seg'u'lmlejljto Y

funciones. verlf!cgqlon a cada
municipio de la
prestaciéon de
asesoria en la
elaboracion,
evaluacién y
seguimiento a
proyectos.

Ocultar Designacién de un

informacion
publica para
favorecer a un
particular

equipo de
funcionarios
preparados en
derecho y atencidn
a peticiones

Bolivar
PWW vo

35

Se verifico la
ejecucion de
las actividades
de control
establecidas
para este
riesgo

Es importante
establecer la
periodicidad de
ejecucion de |las
actividades de

control establecidas.
Tener en cuenta lo
establecido en |la

guia para la
administracion  del
riesgo del
departamento

administrativo de
funcion Publica en el
diseno de los
controles de los
riesgos.

Se verifico la
ejecucién de
las actividades
de control
establecidas
para este
riesgo

Es importante
establecer la
periodicidad de
ejecuciéon de las
actividades de

control establecidas.
Tener en cuenta lo
establecido en |la

guia para la
administracion  del
riesgo del
departamento

administrativo de
funcion Publica en el
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ION

Sobornos o
contraprestacion
de recursos
para alterar o
manipular
documentos de
orden publico
relacionados
con regalias.

Escaneo constante
de la
documentacién
recibida en el
Banco de
Proyectos para
llevar soporte
digital de cada uno
de los mismos
Registro inmediato
al recibir y revisar
del proyecto, en el
sistema de
Metodologia
General Ajustada
(MGA) del DNP.

Bolivar
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36

diseno de los
controles de los
riesgos.

Se verifico la
ejecucion de
las actividades
de control
establecidas
para este
riesgo

Es importante
establecer la
periodicidad de
ejecucion de las
actividades de

control establecidas.
Tener en cuenta lo
establecido en la

guia para la
administracion  del
riesgo del
departamento

administrativo de
funcion Publica en el
disefio de los
controles de los
riesgos.
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& BOLIVAR 9. Secretaria de la Mujer
VALORACION | EVALUACION R aC OO
No. | PROCESO RIESGO CONTROLES BE o= ol Revisién de
CONTROLES | CONTROLES . .
(Disefio) | (Ejecucién) | evidenciasdel | g o aciones
avance
presentado
A pesar de que en el
GOBOL-22-000214 se
menciona un archivo
como evidencia del
cumplimiento de Ia
accion de control, este
Establecer No se remitieron | no se encuentra
B Proyectos a favor de contro_le; de evidepc_:ias_’para adjunto.
1 Gestion icul de | cumplimiento de la 40 la verificacion del
Social partl_cg ares o de 1a planeacion vy de cumplimiento de | Es importante tener en
administracion. . o
revision de esta actividad de | cuenta las
proyectos. control disposiciones
establecidas en la guia
para la administracion
del riesgo y disefio de
controles, para la
redaccion de este
riesgo y sus
actividades de
controles

37
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Posibilidad de recibir
o solicitar dadivas o L
. Cumplimiento a la
beneficio a nombre
2 . Ley de
propio . Transparencia.
o de terceros a fin de
celebrar un contrato.
., Publicacién de
Seleccion de
e .~ |cada una de las
poblacion con el fin ..
actividades
de favorecer .
3 intereses de grupos contempladas en 70
e . los proyectos
politicos o intereses .
. antes y después
privados. . .
de su ejecucion.

38

Se verificaron las
evidencias
correspondientes
a la ejecucion de
las actividades
de control
establecidas
para mitigar los
riesgos

Es importante tener en
cuenta las
disposiciones

establecidas en la guia
para la administracion
del riesgo y disefio de

controles del
departamento

administrativo de
funcion Publica, para la
redaccion de las

actividades de control
de este riesgo

Se verificaron las
evidencias
correspondientes
a la ejecucion de
las actividades
de control
establecidas
para mitigar los
riesgos

Es importante tener en
cuenta las
disposiciones

establecidas en la guia
para la administracién
del riesgo y disefio de

controles del
departamento

administrativo de
funcion Publica para la
redaccion de las

actividades de control
de este riesgo
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10.Secretaria de Desarrollo Regional y ordenamiento territorial
Observacion OCI
VALORACION DE EVA"UI’_‘S;ON RE
No. PROCESO RIESGO CONTROLES CONTROLES CONTROLES
(Disefio) (Ejecucién) Revision de Efectividad de
jecucion evidencias del | los controles o
avance analisis de
presentado riesgos
Favereemiene Apesardeaue n
o la matriz de
AMBIENTE Y |asignacién  de|Establecer NOSETEMILERONY ;.0  remitida
DESARROLLO |contratos, pliegos de E:J”n‘fl\eﬂ%?:nto g: se establecen
1 SOSTE[\IIBLE— amanando los | condiciones las paCtividades unas evidencias
GESTION pliegos de |ajustados a las de control de]|€°Mo
TERRITORIAL | peticién y |Leyes vigentes este riesgo documentos
evadiendo los anexos, estas no
controles de Ley. fueron
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VAR

Recibir dadivas a

cambio de
suministro de
informacion a

terceros para el
favorecimiento

en la
adjudicacion de
contratos.

alteracién de los
informes de
supervision y
control por parte
de funcionarios
para el
favorecimiento
de terceros.

Revisién
periddica del
avance y/0

ejecucion de la
obra contratada

Exigencia de
dadivas para
agilizacion en los
tramites a
terceros.

Reuniones de
Seguimiento vy
revision de
informes

Bolivar
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Moderado

No se remitieron
evidencias de
cumplimiento de
las actividades
de control de
este riesgo

No se remitieron
evidencias de
cumplimiento de
las actividades
de control de
este riesgo

Se verifico la
ejecucion de las
actividades de
control
establecidas
para este riesgo

identificadas al
momento de la

verificacion.

Es importante
establecer
controles que
cumplan con los
criterios de
formulacion de
controles

establecidos en
la pagina 49 de la
guia para la
administracion
del riesgo y
disefio de
controles version
4

40
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Suministro de

informacién a
terceros para
fines politicos,
lucrativos y/0
extorsivos.

Manipulacidn

indebida y mal
intencionado de
los documentos.

Controles
restrictivos en
el manejo de la
informacién vy
en la
manipulacién
de documentos
y reporte a
control
disciplinario con
las anomalias
detectadas
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Moderado

Se verifico
parcialmente la
ejecucion de las
actividades de
control
establecidas
para este riesgo

Se verifico
parcialmente la
ejecucion de las
actividades de
control
establecidas
para este riesgo
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11. Secretaria de Agricultura
- Observacion OCI
VALORACION | FVALUACION -
No. PROCESO RIESGO CONTROLES DE CONTROLES Revision de
(Disefio) CO!\JTRO.I:ES evidencias -
(Ejecucién) del avance Observaciones
presentado
No se
Aplicacién normas remitieron
de contratacion evidencias
1 publica para _,Ia Moderado para la
adecuada ejecucion verificacion de
de Contratos o la ejecucion de £ .
Convenios la actividad de st b importante
control. establecer
controles que
. Verificacion M o =€ cumplan con los
Violaciéon de las o remitieron o
periddica del . . criterios de
L, normas de evidencias -,
Construccion, . SECOP para formulacion  de
. , contratacion para la
2| interventoria Y o establecer o controles
L publica para o verificacion de )
supervision de - cumplimiento de la . g establecidos en
beneficiar L la ejecucion de s
obras normatividad - la pagina 49 de la
personalmente a vigente la actividad de uia ara  la
un funcionario control. guia -~ para
- administracion
publico o a terceros . .
Capacitaciones a No se del riesgo y
los Supervisores y remitieron disefio de
Funcionarios en . : controles version
evidencias
general de acuerdo 4
para la
3 con el Plan de P
N verificacion de
Capacitaciones de . g
) la ejecucion de
Bienestar Laboral o
L, la actividad de
de la Gobernacion
, control.
de Bolivar
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Revisién y
verificaciéon
permanente frente
4 al cumplimiento de

las

funciones
obligaciones
contractuales

Y

12.Control Disciplinario

No se
remitieron
evidencias
para la

verificacion de
la ejecucién de
la actividad de
control.

IDENTIFICACION DEL RIESGO

VALORACION DE LOS CONTROLES

Seguimiento de las acciones

No.| PROCESO RIESGO CONTROLES
Acceder sin
Proteccion |autorizacibn a la|Control de acceso y uso
1| de la funcién |informacion o usar|de sistemas de
publica | esta para un | informacion
beneficio particular.

Observacion OCI

VALORACION | EVALUACION
DE DE LOS —
Revision de
COS.TR(?LES C%NTRO.ITES evidencias del Efectividad de los controles
(Disefio) (Ejecucion) avance 0 andlisis de riesgos
presentado
Se verific6 la|Es importante establecer

Débil

ejecucion de las|controles que cumplan con

85 Moderado actividades de | los criterios de formulaf:lon
control de controles establecidos
establecidas para|en la pagina 49 de la guia
este riesgo para la administracion del
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VAR

Alterar documentos
propios del tramite
en el procedimiento
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- H

Se verifico la
ejecucion de las
actividades de
control
establecidas para
este riesgo

Revisiones por los niveles
jerarquicos

a favor del

investigado.

Utilizacién

|nadef:,uada y Infraestructura de
filtracion de

informacién sensible
que maneja la
entidad.

Se verifico la
ejecucion de las
actividades de
control
establecidas para
este riesgo

seguridad y control de [EEBEJIEN 85

accesos

Adulterar, sustraer o
usar indebidamente
la informacion para
desviar las pruebas
dentro del proceso a
beneficio de terceros

Se verifico la
ejecucion de las
actividades de
control
establecidas para
este riesgo

Seguimiento por el
coordinador y el Jefe de
oficina

: I

Incumplimiento  en
atender y dilatar a
las solicitudes vy
requerimientos  de
informacion y
pruebas por las
diferentes
dependencia de la
entidad
administrativa en
uso de poder para

Dar celeridad a los

procesos a punto de

prescribir. o

Seguimiento contintio al Zicucigﬁnﬂii% I;’;‘

I\R/I:\I/)iiién O;Jeeric') dicR;;;eS?jgi Moderado | actividades _de
control establecidas

proceso. para este riesgo
Empoderamiento por

parte del funcionario

encargado

riesgo y disefio de controles
version 4
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13.Secretaria del interior
A la fecha de elaboracién de este informe no se habia recibido informacién correspondiente a los mapas
de corrupcién y a las evidencias de cumplimiento de las actividades de control correspondientes.

14.Secretaria de Minas y Energia
A la fecha de elaboracién de este informe no se habia recibido informacion correspondiente a los mapas
de corrupcién y a las evidencias de cumplimiento de las actividades de control correspondientes.

15.0ficina de Gestion de Riesgos de Desastres
A la fecha de elaboracién de este informe no se habia recibido informacién correspondiente a los mapas
de corrupcién y a las evidencias de cumplimiento.

16.Secretaria de Educacién
A la fecha de elaboracién de este informe no se habia recibido informacién correspondiente a los mapas
de corrupcién y a las evidencias de cumplimiento de las actividades de control correspondientes.

17.Secretaria de Habitat
La Matriz de riesgo remitida no corresponde a los riesgos de corrupcion, teniendo en cuenta los
reportes realizados por la secretaria de habitat y la secretaria de planeacion en los dos seguimientos
anteriores al PAAC.

18.Secretaria de salud
A la fecha de elaboracién de este informe no se habia recibido informacién correspondiente a los mapas
de corrupcién y a las evidencias de cumplimiento de las actividades de control correspondientes.
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CONCLUSIONES

v

12 de las 18 dependencias remitieron a la oficina de control interno los seguimientos
correspondientes a las matrices de riesgos corrupcion del PAAC y las evidencias del
cumplimiento de las actividades de control establecidas para mitigarlos

Algunos procesos a pesar de informar el cumplimiento de las actividades en 100%, no remitieron
evidencias para la verificacion correspondientes

Se identificaron acciones de control a los riesgos que no cumplen con las condiciones de
formulacion establecidas en las guias de Administracion de riesgos y disefio de controles.

La matriz de riesgos utilizada no evidencia las respuestas las preguntas establecidas para la
valoracion del impacto para los riesgos de corrupcion de la guia de administracion del riesgo
correspondiente.

RECOMENDACIONES

v

Desarrollar capacitaciones en la formulacion de actividades de control para los riesgos de
corrupcién, para que cumplan con lo establecido en la guia para la administracion del riesgo
Version 5

Desarrollar capacitaciones en la evaluacion y valoraciéon de riesgos de corrupcion.

Realizar solicitudes de informacion adicionales a aquellas dependencias que no reportaron
informacion para establecer la causa de la no disponibilidad de la informacion.

Es necesario brindar asesorias personalizadas a los procesos para mejorar la gestion de riesgos
y compilacién para el reporte de evidencias.

Actualizar la matriz de riesgos de corrupcion teniendo en cuenta las nuevas disposiciones de la
guia para la valoracién de estos riesgos version 5

Realizar capacitaciones de administracion de riesgos por secretaria para mantener
actualizados a los empleados de la gobernacion de Bolivar en el diligenciamiento de la matriz
de riesgos.

Establecer un protocolo para la presentacion de las evidencias y la informacion de los riesgos
para esta se realice de manera organizada.
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